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KATA PENGANTAR 
 

 

uji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena atas 

berkat rahmat-Nya Laporan Kinerja Kantor Pertanahan 

Kabupaten Buleleng Tahun 2023 dapat diselesaikan.  Laporan 

Kinerja Tahun 2023 ini merupakan pertanggung jawaban 

Kepala Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng atas 

pelaksanaan program kerja  yang diamanatkan untuk 

dilaksanakan pada Tahun 2023 sesuai tugas dan fungsi.  

Laporan Kinerja ini merupakan merupakan dokumentasi pengukuran terhadap 

capaian kinerja Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng dari bulan Januari hingga 

Desember tahun anggaran 2023 yang bermanfaat untuk memantau serta mengevaluasi 

capaian kinerja terhadap target kinerja yang telah ditetapkan dalam Perjanjian  Kinerja 

Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng pada tahun anggaran berjalan sebagai 

pelaksanaan akuntabilitas kinerja. 

Tersusunnya Laporan Kinerja ini diharapkan dapat menjadi instrumen monitoring, 

evaluasi dan pelaporan capaian kinerja dalam pelaksanaan program dan kegiatan 

Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng. Dari hasil monitoring dan evaluasi ini diperoleh 

masukan terkait permasalahan dan solusi/rencana tindak lanjut pelaksanaan pekerjaan 

sehingga apabila terdapat progres kinerja yang masih perlu ditingkatkan, hal tersebut 

dapat kembali dicapai pada tahun berikutnya sesuai target dalam rencana aksi capaian 

kinerja. Oleh karena itu, diharapkan laporan monitoring dan evaluasi ini dapat 

mendorong pencapaian kinerja yang lebih baik untuk tahun selanjutnya. 

Selanjutnya, kami ingin menyampaikan terima kasih kepada semua pihak yang 

telah terlibat dan mendukung penyusunan Laporan Kinerja Kantor Pertanahan 

Kabupaten Buleleng Tahun Anggaran  2023 ini. 

Singaraja, 20 Pebruari 2024 
Kepala Kantor Pertanahan 

Kabupaten Buleleng, 
 
 
 

Agus Apriawan, S.T., S.H., M.Kn, 
NIP. 197804102002121005 

KATA PENGANTAR 
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INGKASAN EKSEKUTIF 
 
 

alam rangka mendukung tercapainya Indonesia Maju yang Berdaulat, 

Mandiri dan Berkepribadian Berlandaskan Gotong Royong, Kantor 

Pertanahan Kabupaten Buleleng memiliki visi yaitu Menjadi Instansi yang 

memberikan pelayanan pertanahan secara prima guna menjamin kepastian 

hukum hak atas tanah kepada masyarakat di Kabupaten Buleleng. Dalam mewujudkan 

visi tersebut, Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng senantiasa melakukan 

peningkatan kinerja pelayanan publik melalui pelayanan efektif dan efisien serta 

melaksanakan pelayanan secara transparan. 

Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng yang menyelenggarakan tugas 

pemerintahan dibidang pertanahan, memiliki kewajiban untuk menyusun Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah sebagaimana yang diamanatkan dalam Peraturan Presiden 

Republik Indonesia No 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah. 

Laporan Kinerja Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng Tahun 2023 merupakan 

bentuk pertanggungjawaban instansi pemerintah atas pelaksaan tugas dan fungsinya 

yang didasarkan pada Rencana Aksi, Rencana Strategis, Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

serta Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng Tahun 

Anggaran 2023. DIPA Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng sebesar Rp 

11.785.750.000,- dengan realisasi anggaran sebesar Rp 11.656.533.729,- atau 98,90%.  

 Tahun 2023, capaian kegiatan prioritas nasional yang dilaksanakan oleh Kantor 

Pertanahan Kabupaten buleleng yaitu : 

1. PBT Non Sistematis Kategori V memiki target sebanyak 5 Bidang dengan realisasi 
5 Bidang 

2. PBT Redistribusi Tanah memiliki target sebanyak 63 Bidang dengan realisasi 63 
Bidang 

3. PBT PTSL Desa Lengkap Jawa Bali memiliki target sebanyak 2.500 Ha dengan 
realisasi 2.679 Ha. 

4. SHAT PTSL ASN Kategori 5 memiliki target sebanyak 1.956 Bidang dengan 
realisasi 750 Bidang. 

5. SHAT Non Sistematis Kategori V memiliki target sebanyak 5 Bidang dengan 
realisasi 5 Bidang 

6. SHAT Redistribusi Tanah memiliki target sebanyak 63 Bidang dengan realisasi 63 
Bidang. 

D
RINGKASAN EKSEKUTIF 
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7. Data GTRA Kabupaten/Kota memiliki target 1 Kegiatan dengan realisasi  1 
Kegiatan. 

8. SK Redistribusi Tanah Kategori V memiliki target 63 Bidang dengan realisasi 63 
Bidang. 

9. Penataan Kelembagaan Penerima Akses Reforma Agraria (Akses RA Tahun ke 2) 
memiliki target 1 Kelompok Masyarakat dengan realisasi 1 Kelompok 
Masyarakat) 

10. Pengembangan Usaha dan Fasilitasi Akses Pemasaran (Akses RA Tahun ke 3) 
memiliki target 1 Kelompok Masyarakat dengan realisasi 1 Kelompok 
Masyarakat. 

11. Akses Reforma Agraria Kategori V memiliki target 100 KK dengan realisasi 100 
KK. 

12. Data Lokasi Indikatif Pengadaan Tanah memiliki target 1 Data dan sudah 
terselesaikan dengan realisasi 1 Data. 

13. Surat Keputusan Penyelesaian Sengketa Pertanahan memiliki target 1 Perkara 
dan sudah terselesaikan dengan realisasi 1 Perkara 

14. Laporan Hasil Sidang Perkara Pertanahan memiliki target 1 Perkara dengan 
realisasi 1 Perkara. 
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A. GAMBARAN UMUM 
 

Kabupaten Buleleng 

merupakan kabupaten yang 

berada di bagian utara Pulau 

Bali, Provinsi Bali. 

Kabupaten Buleleng 

memiliki luas wilayah seluas 

1.365, 88 Km2 atau 24,25 % 

dari luas Provinsi Bali. 

sumber : peta-hd.com 

Wilayah Administrasi 

Kabupaten Buleleng terdiri dari 9 Kecamatan yaitu : 

No Kecamatan Luas Wilayah (km) 

1 Kecamatan Gerokgak 356,67 

2 Kecamatan Seririt 111,78 

3 Kecamatan Busung Biu 196,62 

4 Kecamatan Banjar 172,60 

5 Kecamatan Sukasada 172,93 

6 Kecamatan Buleleng 46,94 

7 Kecamatan Sawan 92,52 

8 Kecamatan Kubutambahan 118,24 

9 Kecamatan Tejakula 97,68 

TOTAL 1.365,88 

Tabel 1. Kecamatan serta luasnya di Kabupaten Buleleng 

Sumber : bulelengkab.bps.go.id 

Gambar 1. Peta Kabupaten Buleleng 
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Kondisi Penduduk 

Jenis Kelamin & 

Jumlah 

Proyeksi Penduduk Kabupaten Buleleng (ribu jiwa) 

2018 2019 2020 

Laki – Laki 327,30 329,00 330,70 

Perempuan 329,90 331,60 333,30 

Jumlah 657,20 660,60 664,00 

Tabel 2. Kondisi Penduduk Kabupaten Buleleng 

Sumber : bulelengkab.bps.go.id 

 

 

 

Bidang Tanah Terdaftar 

Potensi bidang tanah terdaftar pada Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng 

adalah sebagai berikut : 

No. Uraian Jumlah 

1. Estimasi Jumlah Bidang Tanah 343.754 

2. Jumlah Bidang Tanah Terdaftar 338.120 

3. Jumlah Bidang Tanah Belum Terdaftar 5.634 

4. Jumlah K3 sampai dengan 2023 42.478 

5. Realisasi K3 Tahun 2023 4.766 

6. Sisa K3 37.712 

Tabel 3. Bidang Tanah Terdaftar di Kabupaten Buleleng 

Sumber : statistik.atrbpn.go.id 

 

Keterangan : 

1. Estimasi Jumlah Bidang Tanah berdasarkan pada Roadmap Estimasi 

Bidang Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng; 
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2. Jumlah Bidang Tanah Terdaftar berdasarkan data KKP per tgl 31 

Desember 2023; 

3. Jumlah K3 sampai dengan 2023 berdasarkan data dashboard statistik 

PTSL. 

 

 

 

B.  TUGAS  DAN FUNGSI 
 

Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng merupakan instansi vertikal Kementerian 

Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional yang berada di bawah dan 

bertanggung jawab kepada Menteri Agraria dan Tata Ruang/Kepala Badan 

Pertanahan Nasional melalui Kepala Kantor Wilayah Badan Pertanahan Nasional. 

Kantor Pertanahan mempunyai tugas dan fungsi Badan Pertanahan Nasional di 

Kabupaten/Kota yang bersangkutan. 

 

Gambar 2. Fungsi Kantor Pertanahan 
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C.   STRUKTUR ORGANISASI 
 

 

Gambar 3. Struktur Organisasi Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng 

Secara organisasi, Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng terdiri atas 2 (dua) 

kelompok jabatan yaitu jabatan struktural dan jabatan fungsional umum (JFU). 

Dalam pelaksanaan pekerjaan sehari-hari, kelompok jabatan tersebut dibantu oleh 

PPNPN yang dibayarkan sesuai DIPA Tahun 2023. 

 

Gambar 4. Komposisi SDM Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng 
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Volume pelayanan pada Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng cukup 
tinggi sehingga perlu ditunjang dengan Sarana dan Prasaran yang mendukung 
seperti yang disajikan pada tabel berikut : 

No. Sarana dan Prasaran Jumlah Baik Rusak Ringan Rusak Berat 
1 Tanah 2 Bidang 2 Bidang - - 
2 Gedung Kantor 2 Gedung 2 Gedung - - 
3 Gedung Arsip 1 Gedung - 1 Gedung - 
4 GPS Receiver 10 Unit - 9 Unit 1 Unit 
5 Kendaraan Roda 4 3 Unit 2 Unit 1 Unit - 
6 Kendaraan Roda 2 8 Unit 6 Unit - 2 Unit 
7 Teodolith &Ts 29 Unit 3 Unit 26 Unit - 
8 GPS Survei 1 Unit 1 Unit - - 
9 GPS Geodetik 5 Unit - 5 Unit - 
10 UPS 11 Unit - - 11 Unit 
11 Accumeter 1 Unit 1 Unit - - 
12 Laptop 34 Unit 25 Unit - 9 Unit 
13 Notebook 8 Unit 8 Unit - - 
14 Komputer (termasuk server) 84 Unit 64 Unit 10 Unit 10 Unit 
15 Printer 128 Unit 89 Unit 26 Unit 13 Unit 
16 AC 47 Unit 40 Unit - 7 Unit 
17 Scanner 20 Unit 19 Unit 1 Unit - 
18 Plotter 1 Unit 1 Unit - - 
19 Mesin Ketik 1 Unit - 1 Unit - 
Tabel 4. Sarana dan Prasaranan pada Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng 

Potensi Wilayah (Potensi Bidang Tanah) 

 Kabupaten buleleng memiliki luas wilayah  seluas 1.365,88 Km dengan 

estimasi jumlah bidang tanah sebanyak 343.754 Bidang namun yang didaftarkan 

sampai dengan Desember 2023 adalah sebanyak 338.120 bidang. Jumlah Bidang 

Tanah yang sudah berhak pada Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng sampai 

dengan Desember 2023 sejumlah 308.470 bidang  dan rinciannya disajikan pada 

tabel berikut : 

No Jenis Hak Jumlah Bidang 

1. Hak Milik 303.402 

2. Hak Guna Usaha (HGU) 8 

3. Hak Guna Bangunan (HGB) 2.770 

4. Hak Pakai (HP) 2.025 

5. Hak Pengelolaan (HPL) 9 

6. Wakaf 256 

 TOTAL 308.470 

Tabel 5. Rincian Bidang Tanah yang telah SHAT 

Sumber : statistik.atrbpn.go.id 
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Terdapat selisih antara Jumlah Tanah terdaftar dengan Jumlah Hak pada 

Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng sampai dengan 31 Desember 2023 

yaitu sebanyak 338.120 – 308.470 = 29.650 bidang belum menjadi sertipikat 

namun sudah didaftarkan untuk diukur. 

 

 

Gambar 5. Potensi Bidang Tanah dan Rincian Hak 

 

 

D.   PERAN STARTEGIS UNIT ORGANISASI 
 

 Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng berperan penting dalam 

meningkatkan kepastian dan perlindungan hukum dengan cara memberikan rasa 

aman dan jaminan kepastian hukum mengenai subjek, objek dan hak atas tanah 

serta memberikan sarana produktifitas ekonomi masyarakat di antaranya 

mendorong inklusi keuangan, dan sebagai aset yang hidup (bankkable), sehingga 

akses terhadap permodalan lebih mudah yang dilaksanakan melalui Program 

Strategis Nasional Pendaftaran Tanah Sistematis Lengkap (PTSL). Pada Tahun 2023 

Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng telah berhasil menerbitkan dan 

menyerahkan sertipikat sebanyak 750 bidang dari target sebanyak 1.956 bidang. 
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Gambar 6. PTSL Tahun 2023 pada Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng 

 

E.   PERMASALAHAN  UTAMA /ISU STRATEGIS  
 

Permasalahan utama/isu strategis merupakan kendala dalam mengoptimalkan 

kinerja pelayanan pertanahan. Permasalahan yang dihadapi Kantor Pertanahan 

Kabupaten Buleleng disajikan daam gambar berikut. 

 

 

 

 

 

 

F.   METODE PENGUMPULAN DATA KINERJA 
 

Pelaksanaan pengumpulan data sebagai bahan penyusunan Laporan Kinerja 

Tahun 2023 didasarkan pada data Aplikasi Sistem Kendali Mutu Program 

Pertanahan (SKMPP) Kementerian ATR/BPN yang didukung oleh beberapa aplikasi 

yaitu : OMSPAN, SAKTI dan KKP. 

 

 

JUMLAH BIDANG 
TANAH 

TERDAFTAR 
BELUM SHAT 

PERLUNYA 
PENINGKATAN 
KUALITAS SDM 

MELALUI DIKLAT 
SESUAI TUPOKSI 

KEPEMILIKAN 
LAHAN BANJAR 
DINAS KAUMAN 

DESA 
PENGASTULAN 

Gambar 7. Permasalahan Utama/Isu Strategis 
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A. RENCANA STRATEGIS TAHUN 2023 
 

Kementerian Agraria dan Tata Ruang / Badan Pertanahan Nasional menetapkan Visi 

dan Misi untuk mendukung pencapaian Visi dan Misi Presiden yang tertuang dalam 

RPJMN. Visi Kementerian Agraria dan Tata Ruang / Badan Pertanahan Nasional selama 

lima tahun ke depan yaitu  “Terwujudnya Penataan Ruang dan Pengelolaan Pertanahan 

yang Terpercaya dan Berstandar Dunia dalam melayani Masyarakat untuk Mendukung 

Tercapaianya : “Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri dan Berkepribadian 

Berlandaskan Gotong Royong.” 

Berdasarkan Visi Kementerian, maka visi Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng 

ditetapkan sebagai berikut : “Menjadi Instansi yang memberikan pelayanan pertanahan 

secara prima guna menjamin kepastian hukum hak atas tanah kepada masyarakat di 

Kabupaten Buleleng.” 

Untuk mencapai visi tersebut, berdasarkan mandat Kementerian Agraria dan Tata 

Ruang/Badan Pertanahan Nasional dijalankan melalui 2 (dua) Misi dengan uraian sebagai 

berikut: (1) Menyelenggarakan Penataan Ruang dan Pengelolaan Pertanahan yang 

Produktif, Berkelanjutan, dan Berkeadilan; (2) Menyelenggarakan Pelayanan Pertanahan 

dan Penataan Ruang yang Berstandar Dunia. Sebagai ujung tombak Kementerian 

ATR/BPN dalam memberikan pelayanan pertanahan di lingkup kabupaten diwujudkan 

dalam bentuk pelaksanaan kegiatan. 

Tujuan disusun sebagai implementasi atau penjabaran misi, dengan target yang 

spesifik dan terukur dalam suatu sasaran. Tujuan dan Sasaran menjadi penting untuk 

dirumuskan dengan memperhatikan berbagai aspek secara komprehensif. Penjabaran 

Tujuan ke dalam sasaran strategis disusun dengan memperhatikan Paradigma Manajemen 

Ruang dan Pertanahan (Land Management Paradigm). 

Dilandasi prinsip-prinsip tersebut, Misi Pertama Kantor Pertanahan Kabupaten 

Buleleng yaitu: “Meningkatkan kualitas data pertanahan melalui digitalisasi data 

pertanahan menuju Kabupaten Buleleng Lengkap” dilaksanakan untuk mencapai 2 

Tujuan, yaitu : 

1) Pengelolaan Pertanahan untuk Mewujudkan Kesejahteraan Rakyat;  

2) Penataan Ruang yang Adil, Aman, Nyaman, Produktif dan Lingkungan 

Hidup yang Berkelanjutan. 
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Sedangkan misi Kedua yaitu : “Menyelenggarakan Pelayanan Pertanahan dan 

Penataan Ruang yang Berstandar Dunia”, dilaksanakan untuk mencapai tujuan Pelayanan 

Publik dan Tata Kelola Kepemerintahan yang Berkualitas dan Berdaya Saing (disebut 

Tujuan 3). 

 
Gambar 8. Visi dan Misi, Tujuan dan Sasaran Strategis Pertanahan dan Ruang Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng 
(Bagian 1) 
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Gambar 9. Visi dan Misi, Tujuan dan Sasaran Strategis Pertanahan dan Ruang 
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B.   PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023 
 

Perjanjian Kinerja merupakan tolak ukur evaluasi akuntabilitas kinerja pada 

akhir tahun 2023. Perjanjian Kinerja Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng Tahun 

2023 selengkapnya terdapat pada tabel dibawah ini. 

     PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023 (REVISI) 
KANTOR PERTANAHAN KABUPATEN BULELENG 

 
Tabel 6. Perjanjian Kinerja tahun 2023 

No. Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan/ 
Rincian Output 

Target 

1. Kegiatan Penyelenggaraan 
Dukungan Manajemen dan 
Pelaksanaan Tugas Teknis 
Lainnya di Daerah 

1. Indeks Akuntabilitas Kinerja 
(SAKIP)  

83 Indeks 

2. Indeks Kinerja Pelaksanaan 
Anggaran (IKPA)  

88 Indeks 
 

3.  Indeks Profesionalitas Aparatur 
Sipil Negara 

81 Indeks 

4. Indeks Maturitas  SPIP 2,681 Indeks 
I.  Sasaran Kegiatan 

Terlaksananya Dukungan 
Manajemen dan Tugas 
Teknis Lainnya di Daerah 

5. Persentase integritas pelayanan 
publik di bidang pertanahan dan 
ruang 

88 % 

6. Persentase Capaian Kinerja Hasil 
Pengawasan 

88 % 

7. Persentase Terpenuhinya Layanan 
Perkantoran 

100 % 

8. Persentase Pengelolaan Tindak 
Lanjut Pengaduan Masyarakat 

100 % 

9. Persentase Layanan Permohonan 
Informasi Publik 

100 % 

10. Persentase Pelaksanaan 4 (empat) 
Metode Strategi Komunikasi Publik 

100 % 

Rincian Output : 
 a. Layanan BMN 1 Layanan 

b. Layanan Hubungan Masyarakat 1 Layanan 
c. Layanan Umum 1 Layanan 
d. Layanan Data dan Informasi 1 Layanan 
e. Layanan Bantuan Hukum 1 Layanan 
f. Layanan Perkantoran 1 Layanan 
g. Layanan Sarana Internal 30 Unit 
h. Layanan Manajemen SDM 1 Orang 
i. Layanan Perencanaan dan 

Penganggaran 
1 Dokumen 

j. Layanan Pemantauan dan 
Evaluasi 

1 Dokumen 

k. Layanan Manajemen Keuangan 1 Dokumen 
l. Layanan Reformasi Kinerja 1 Dokumen 

2. Kegiatan Pengukuran dan 
Pemetaan Kadastra 

1. Cakupan Luas Bidang Tanah 
Terpetakan  Tervalidasi 

35,63 % 

I.  Sasaran Kegiatan 
Tersedianya Informasi 
Bidang Tanah dan Ruang 

Rincian Output : 
 a. Layanan Pengukuran Bidang 

Tanah Luas Kurang dari 10 Ha 
(Kantah) 

8.400 Bidang 

b. Layanan Legalisasi Gambar 
Ukur 

10 Bidang 

c. Rekomendasi  Hasil 1 Laporan 
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No. Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan/ 
Rincian Output 

Target 

Pembinaan/Monev /Supervisi 
d. PBT Redistribusi Tanah 

Kategori 5 
63 Bidang 

e. PBT Non Sistematis Kategori 5 5 Bidang 
f. PBT PTSL Desa Lengkap Jawa 

Bali 
2.500 Hektar 

3.  Kegiatan Pengaturan Tanah 
Komunal, Hubungan Kelembagaan 
dan PPAT 

1. Lisensi PPAT 3 Orang 

I. Sasaran Kegiatan 
Terwujudnya Pengaturan 
dan Pendaftaran Tanah 
Komunal dan 
Penatausahaan Tanah 
Ulayat  serta Terwujudnya 
Kerja Sama Kelembagaan 
yang Terintegrasi 

Rincian Output : 
 a. Sertifikasi Pejabat Pembuat 

Akta Tanah 
3 Orang 

b. Rekomendasi hasil pembinaan 
dan pengawasan PPAT Daerah 

1 Laporan 

4. Kegiatan Penetapan Hak Tanah 
dan Ruang 

1.  Jumlah Bidang Tanah Instansi 
Pemerintah, BUMN, dan BUMD yang 
Ditetapkan 

100 Lembaga 

2. Jumlah Bidang Tanah Badan Hukum 
dan Perorangan yang Ditetapkan 

250 Dokumen 

I. Sasaran Kegiatan 
Terwujudnya Pengaturan 
dan Penetapan Hak Atas 
Tanah Ruang Atas dan 
Ruang Bawah untuk 
Instansi Pemerintah, BUMN 
dan BUMD. 

Rincian Output : 
 a. Surat Keputusan Penetapan 

Hak Atas Tanah Instansi 
Pemerintah, BUMN dan BUMD 

100 Lembaga 

II. Sasaran Kegiatan 
Terwujudnya Pengaturan 
dan Penetapan Hak Atas 
Tanah Ruang Atas dan 
Ruang Bawah Untuk Badan 
Hukum dan Perorangan 

b. Surat Keputusan Penetapan 
Hak Atas Tanah Perorangan 
dan Badan Hukum 

250 Dokumen 

5. Kegiatan Pendaftaran Tanah dan 
Ruang 

1. Jumlah Layanan Bidang Tanah dan 
Ruang yang Terdaftar 

2.374 Bidang 

I. Sasaran Kegiatan 
Terlaksananya Pendaftaran 
Tanah dan Pendaftaran 
Ruang Bawah Tanah dan 
Ruang Atas Tanah yang 
Berkepastian Hukum dan 
Berbasis Elektronik 

Rincian Output : 
 a. Layanan Pendaftaran Pertama 

Kali 
350 Layanan 

b. Layanan Informasi SKPT 650 Layanan 
c. Layanan Pengecekan SHAT 16.000 Layanan 
d. Layanan Pemecahan SHAT 6.000 Layanan 
e. Layanan Pemeliharaan Data 

Pertanahan 
19.137 Layanan 

f. Layanan Sumpah Sertipikat 
Hilang 

40 Layanan 

g. Layanan Pemantauan dan 
Evaluasi 

1 Dokumen 

h. SHAT PTSL ASN Kategori 5 1.956 Bidang 
i. SHAT Non Sistematis Kategori 

5 
5 Bidang 

j. SHAT Redistribusi Tanah 63 Bidang 
6. Kegiatan Penyelenggaraan 

Penatagunaan Tanah 
1. Jumlah Data dan Informasi Spasial 

yang Berbasis Wilayah Dalam 
Rangka Menunjang 
Penyelenggaraan Reforma Agraria 

975 Data 

Rincian Output : 
I. Sasaran Kegiatan 

Terwujudnya Penggunaan 
dan Pemanfaatan Tanah 

 a. Layanan Pertimbangan Teknis 
Pertanahan  

975 Layanan 
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No. Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan/ 
Rincian Output 

Target 

Yang Optimal dan 
Berkelanjutan 

7. Kegiatan Pengaturan Penguasaan, 
Pemilikan, Penggunaan dan 
Pemanfaatan Tanah 

1. Jumlah Bidang Tanah Yang 
Diredistribusi 

63 Bidang 

Rincian Output : 
I. Sasaran Kegiatan 

Terdistribusinya Tanah 
Objek Reforma Agraria 
 

 a. Data GTRA Kabupaten / Kota 1 Satkeg 
b. SK Redistribusi Tanah 

Kategori V 
63 Bidang 

8.  Kegiatan Penanganan Akses 
Reforma Agraria (Access Reform) 

1. Jumlah Kepala Keluarga Penerima 
Akses Reforma Agraria 

100 KK 

Rincian Output : 
I. Sasaran Kegiatan 

Terwujudnya Pemberian 
Akses Reforma Agraria 

 a. Penataan  Kelembagaan 
Penerima Akses Reforma 
Agraria (Akses RA Tahun ke 2) 

1 Kelompok 
Masyarakat 

b. Pengembangan Usaha dan 
Fasilitasi Akses Pemasaran 
(Akses RA Tahun ke 3) 

1 Kelompok 
Masyarakat 

c. Akses Reforma Agraria 
Kategori V 

100 KK 

9.  Kegiatan Pengadaan Tanah dan 
Pencadangan Tanah 

1. Realisasi Luas Tanah yang 
Disediakan Bagi Pembangunan 
Untuk Kepentingan Umum dan 
Kepentingan Lainnya 

- Hektar 

Rincian Output : 
I. Sasaran Kegiatan 

Terwujudnya Ketersediaan 
Tanah Bagi Pembangunan 

 a. Layanan Pemantauan dan 
Evaluasi 

1 Dokumen 

b. Data Lokasi Indikatif 
Pengadaan Tanah 

1 Data 

10. Kegiatan Penilaian Tanah dan 
Ekonomi Pertanahan 

1. Peningkatan Cakupan Informasi 
Nilai Tanah dan Ekonomi 
Pertanahan 

77 % 

2. Persentase Peta Nilai Tanah yang 
dimanfaatkan 

100 % 

Rincian Output : 
I. Sasaran Kegiatan 

Tersedianya Informasi Nilai 
Tanah, Ekonomi 
Pertanahan dan Lisensi 
Penilai Pertanahan 

 a. Pembaruan Peta Zona Nilai 
Tanah 

300 Bidang 

b. Layanan Pemantauan dan 
Evaluasi 

1 Dokumen  

11. Kegiatan Pengendalian dan 
Pemantauan Pertanahan 

1. Rasio Peningkatan Produktivitas 
P4T Hasil Hak Atas Tanah/Dasar 
Penguasaan Atas Tanah, Alih Fungsi 
Lahan, Wilayah Pesisir, Pulau-Pulau 
Kecil, Perbatasan dan Wilayah 
Tertentu 

1 Rasio 

Rincian Output : 
I. Sasaran Kegiatan 

Terkendalinya Hak Atas 
Tanah/Dasar Penguasaan 
Atas Tanah, Alih Fungsi 
Lahan, Wilayah Pesisir, 
Pulau-Pulau Kecil, 
Perbatasan dan Wilayah 
Tertentu 

 a. Data Pengawasan dan 
Pengendalian Hak Atas Tanah, 
Dasar Penguasaan Atas Tanah, 
dan Hak Pengelolaan 

2 Produk 

12.  Kegiatan Penertiban Penguasaan, 
Pemilikan, Penggunaan dan 
Pemanfaatan Tanah 

1. Rasio Pengurangan Tuna Lahan 
Hasil Penertiban Penguasaan, 
Pemilikan, Penggunaan dan 
Pemanfaatan Tanah 

1 Rasio 

Rincian Output : 
I. Sasaran Kegiatan 

Terwujudnya Tertib 
Penguasaan, Pemilikan, 
Penggunaan dan 

 a. Data Indikasi Pelanggaran P4T 10 Produk 
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No. Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan/ 
Rincian Output 

Target 

pemanfaatan Tanah 
13.  Kegiatan Pencegahan dan 

Penanganan Konflik Pertanahan 
1. Penurunan Pengaduan Masyarakat 

atas Permasalahan, Sengketa, 
Konflik dan Perkara Pertanahan 

1 % 

Rincian Output : 
I. Sasaran Kegiatan 

Terselesaikannya Konflik  
dan Kejahatan Pertanahan 
Secara Holistik Antar 
Instansi 

 a. Rekomendasi Pencegahan 
sengketa, konflik dan perkara 
pertanahan 

1 Rekomendasi 
Kebijakan 

II. Sasaran Kegiatan 
Terciptanya Pemahaman 
yang Sama dalam 
Masyarakat Mengenai 
Pertanahan dan Ruang 

b. Berita Acara Rencana Aksi 
Pembinaan Pencegahan 
Sengketa, Konflik dan Perkara 
Pertanahan 

1 Kegiatan 

14.  Kegiatan Penanganan Sengketa 
Pertanahan 

1. Jumlah Penyelesaian Sengketa 
Pertanahan 

1 Kasus 

Rincian Output : 
I. Sasaran Kegiatan 

Terselesaikannya Sengketa 
Pertanahan 

 a. Surat Keputusan Penyelesaian 
Sengketa Pertanahan 

1 Perkara 

15. Kegiatan Penanganan Perkara 
Pertanahan 

1. Jumlah Penyelesaian Penanganan 
Perkara Pertanahan 

1 Kasus 

Rincian Output : 
I. Sasaran Kegiatan 

Terselesaikannya 
Penanganan Perkara 
Pertanahan 

 a. Laporan Hasil Sidang Perkara 
Pertanahan 

1 Perkara 

16.  Kegiatan Sinkronisasi 
Pemanfaatan Ruang 

1.  Persentase Kesesuaian Program 
Pembangunan Sektor dengan 
Rencana Tata Ruang Nasional dan 
Daerah 

- % 

Rincian Output : 
I. Sasaran Kegiatan 

Terwujudnya pemanfaatan 
ruang yang efektif dan 
efisien 

 a. Persetujuan/ Rekomendasi 
KKPR 

1 Layanan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan  Anggaran 
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1 Penyelenggaraan Dukungan Manajemen di Daerah dan Pelaksanaan 

Tugas Teknis Lainnya di Daerah 

Rp 8,446,507,000,00 

2 Pengukuran dan Pemetaan Kadastral Rp 1.417.729.000,00 

    3 Pengaturan Tanah Komunal, Hubungan Kelembagaan dan PPAT Rp                     22.808.000,00 

4 Penetapan Hak Tanah dan Ruang Rp 96.100.000,00 

5 Pendaftaran Tanah dan Ruang Rp 835.196.000,00 

6 Penyelenggaraan Penatagunaan Tanah Rp 332.876.000,00 

7 Pengaturan Penguasaan, Pemilikan, Penggunaan dan Pemanfaatan 

Tanah 

Rp 313.830.000,00 

8 Penanganan Akses Reforma Agraria (Access Reform) Rp 125.978.000,00 

9 Pengadaan Tanah dan Pencadangan Tanah Rp 14.229.000,00 

10 Penilaian Tanah dan Ekonomi Pertanahan Rp 35.281.000,00 

11 Pengendalian dan Pemantauan Pertanahan Rp 6.400.000,00 

12 Penertiban Penguasaan, Pemilikan, Penggunaan dan Pemanfaatan 

Tanah 

Rp 55.700.000,00 

13 Pencegahan dan Penanganan Konflik Pertanahan Rp 27.245.000,00 

14 Penanganan Sengketa Pertanahan Rp 13.131.000,00 

15 Penanganan Perkara Pertanahan Rp 41.540.000,00 

16 Sinkronisasi Pemanfaatan Ruang Rp 1.200.000,00 

Jumlah Rp 11.785.750.000,00 
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C.   RENCANA AKSI TAHUN 2023 
 

Tabel 7. Rencana Aksi Tahun 2023 

No. Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan/ 
Rincian Output 

Target RENAKSI 

TW 1 TW2 TW3 TW4 

Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran 

1. Kegiatan 
Penyelenggaraan 
Dukungan Manajemen 
dan Pelaksanaan 
Tugas Teknis Lainnya 
di Daerah 

1. Indeks Akuntabilitas Kinerja (SAKIP)               83  Indeks  33% 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

2. Indeks Kinerja Pelaksanaan 
Anggaran (IKPA) 

             88  Indeks 33% 26% 75% 71% 100% 90% 100% 100% 

3. Indeks Profesionalitas Aparatur Sipil 
Negara  

             81  Indeks  53% 47% 85% 79% 100% 93% 100% 100% 

I. Sasaran Kegiatan 
Terlaksananya 
Dukungan 
Manajemen dan 
Tugas Teknis 
Lainnya di 
Daerah 

4. Persentase pemberian fasilitasi 
bantuan hukum dan 
pertimbangan/pendapat hukum. 

          100  % 25% 24% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

5. Persentase integritas pelayanan 
publik di bidang pertanahan dan 
ruang 

             88  % 62% 33% 85% 85% 100% 95% 100% 100% 

6. Persentase Capaian Kinerja Hasil 
Pengawasan 

             88  % 67% 80% 80% 90% 100% 97% 100% 100% 

7. Persentase Terpenuhinya Layanan 
Perkantoran 

          100  % 21% 20% 50% 50% 75% 75% 100% 100% 

8. Persentase Pengelolaan Tindak 
Lanjut Pengaduan Masyarakat 

          100  % 100% 34% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

9. Persentase layanan permohonan 
informasi publik 

          100  % 20% 20% 50% 50% 100% 75% 100% 100% 

10. Persentase Pelaksanaan 4 (empat) 
Metode Strategi Komunikasi Publik 

          100  % 20% 20% 50% 50% 100% 80% 100% 100% 

Rincian Output :                 

  a. Layanan BMN                1  Layanan 50% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

b. Layanan Hubungan Masyarakat                1  Layanan 47% 20% 67% 54% 100% 85% 100% 100% 

c. Layanan Umum                1  Layanan 35% 32% 55% 55% 100% 85% 100% 100% 

d. Layanan Data dan Informasi                1  Layanan 100% 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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No. Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan/ 
Rincian Output 

Target RENAKSI 

TW 1 TW2 TW3 TW4 

Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran 

e. Layanan Bantuan Hukum                1  Layanan 25% 24% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

f. Layanan Perkantoran                1  Layanan 21% 20% 50% 50% 75% 75% 100% 100% 

g. Layanan Sarana Internal              30  Unit 20% 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

h. Layanan Manajemen SDM                1  Orang 53% 47% 85% 79% 100% 93% 100% 100% 

i. Layanan Perencanaan dan 
Penganggaran 

               1  Dokumen 45% 40% 81% 75% 100% 92% 100% 100% 

j. Layanan Pemantauan dan 
Evaluasi 

               1  Dokumen 33% 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

k. Layanan Manajemen Keuangan                1  Dokumen 20% 20% 68% 68% 100% 89% 100% 100% 

l. Layanan Reformasi Kinerja                1  Dokumen 67% 80% 80% 90% 100% 97% 100% 100% 

2. Kegiatan Pengukuran 
dan Pemetaan 
Kadastral 

1. Cakupan Luas Bidang Tanah 
Terpetakan  Tervalidasi  

             36  % 49% 63% 67% 75% 83% 89% 100% 100% 

I. Tersedianya 
Informasi Bidang 
Tanah dan Ruang 

Rincian Output :                 

  a. Layanan Pengukuran Bidang 
Tanah Luas Kurang dari 10 Ha 
(Kantah) 

      8.400  Bidang 25% 25% 50% 50% 75% 75% 100% 100% 

b. Layanan Legalisasi Gambar 
Ukur 

             10  Bidang 50% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

c. Rekomendasi  Hasil 
Pembinaan/Monev /Supervisi 

               1  Laporan 20% 20% 50% 50% 100% 75% 100% 100% 

d. PBT Redistribusi Tanah 
Kategori 5 

             63  Bidang 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

e. PBT Non Sistematis Kategori 5                5  Bidang 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

f. PBT PTSL Desa Lengkap Jawa 
Bali 

      2.500  Hektar         25% 25% 100% 100% 

3. Kegiatan Pengaturan 
Tanah Komunal, 
Hubungan 
Kelembagaan dan 
PPAT 

1. Jumlah Lisensi PPAT                3  Orang 20% 20% 50% 50% 100% 82% 100% 100% 

Rincian Output :                     

  a. Lisensi PPAT                3  Orang 20% 20% 50% 50% 100% 83% 100% 100% 

      b. Rekomendasi hasil pembinaan 
dan pengawasan PPAT Daerah 

               1  Laporan 20% 20% 50% 50% 100% 81% 100% 100% 
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No. Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan/ 
Rincian Output 

Target RENAKSI 

TW 1 TW2 TW3 TW4 

Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran 

4. Kegiatan Penetapan 
Hak Tanah dan Ruang 

1. Jumlah Bidang Tanah Instansi 
Pemerintah, BUMN dan BUMD yang 
Ditetapkan 

          100  Lembaga 20% 20% 50% 50% 75% 75% 100% 100% 

I. Sasaran Kegiatan 
Terwujudnya 
Pengaturan dan 
Penetapan Hak 
Atas Tanah 
Ruang Atas dan 
Ruang Bawah 
Untuk Instansi 
Pemerintah, 
BUMN dan 
BUMD 

2. Jumlah Bidang Badan Hukum dan 
Perorangan yang Ditetapkan 

          250  Dokumen 63% 62% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Rincian Output :                     

  a. Data Tanah Instansi Pemerintah           100  Lembaga 20% 20% 50% 50% 75% 75% 100% 100% 

II. Sasaran Kegiatan 
Terwujudnya 
Pengaturan dan 
Penetapan Hak 
Atas Tanah 
Ruang Atas dan 
Ruang Bawah 
untuk Badan 
Hukum dan 
Perorangan. 

b. Surat Keputusan Penetapan Hak 
Atas Tanah Perorangan dan 
Badan Hukum 

          250  Dokumen 63% 62% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

5. Kegiatan Pendaftaran 
Tanah dan Ruang 

1 Jumlah Bidang Tanah dan Ruang 
yang Terdaftar 

      2.374  Bidang 20% 20% 69% 58% 85% 76% 100% 100% 

I. Sasaran Kegiatan 
Terlaksananya 
Pendaftaran 
Tanah dan 
Pendaftaran 
Ruang Bawah 
Tanah dan Ruang 
Atas Tanah yang 
Berkepastian 
Hukum dan 
Berbasis 
Elektronik 

Rincian Output :                     

  a. Layanan Pendaftaran Pertama 
Kali 

          350  Bidang 30% 30% 50% 50% 80% 75% 100% 100% 

b. Layanan Informasi SKPT           650  Bidang 20% 20% 50% 50% 83% 75% 100% 100% 

c. Layanan Pengecekan SHAT     16.000  Bidang 20% 20% 50% 50% 76% 75% 100% 100% 

d. Layanan Pemecahan SHAT       6.000  Bidang 35% 35% 75% 75% 75% 75% 100% 100% 

e. Layanan Pemeliharaan Data 
Pertanahan 

    19.137  Bidang 22% 22% 50% 50% 75% 75% 100% 100% 

f. Layanan Sumpah Sertipikat 
Hilang 

             40  Bidang 20% 20% 50% 50% 80% 75% 100% 100% 

g. Layanan Pemantauan dan                1  Dokumen 20% 20% 95% 95% 95% 95% 100% 100% 
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No. Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan/ 
Rincian Output 

Target RENAKSI 

TW 1 TW2 TW3 TW4 

Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran 

Evaluasi 

h. SHAT PTSL ASN Kategori 5       1.956  Bidang             100% 100% 

i. SHAT Non Sistematis Kategori 5                5  Bidang 20% 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

j. SHAT Redistribusi Tanah              63  Bidang 20% 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

6. Kegiatan 
Penyelenggaraan 
Penatagunaan Tanah 

1. Jumlah Data dan Informasi Spasial 
yang Berbasis Wilayah Dalam 
Rangka Menunjang Penyelenggaraan 
Reforma Agraria 

          975  Data 25% 25% 50% 50% 75% 75% 100% 100% 

I. Sasaran Kegiatan 
Terwujudnya 
Penggunaan dan 
Pemanfaatan 
Tanah Yang 
Optimal dan 
Berkelanjutan  

Rincian Output :                     

  a. Layanan Pertimbangan Teknis 
Pertanahan  

          975  Layanan 25% 25% 50% 50% 75% 75% 100% 100% 

7. Kegiatan Pengaturan 
Penguasaan, 
Pemilikan, 
Penggunaan dan 
Pemanfaatan Tanah 

1. Jumlah Bidang Tanah Yang 
Diredistribusi 

             63  Bidang 20% 20% 86% 86% 100% 95% 100% 100% 

Rincian Output :                     

  a. Data GTRA Kabupaten/Kota                1  Satkeg 20% 20% 72% 72% 100% 91% 100% 100% 

  I. Sasaran Kegiatan 
Terdistribusinya 
Tanah Objek 
Reforma Agraria 

b. SK Redistribusi Tanah Kategor V              63  Bidang 20% 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

8. Kegiatan Penanganan 
Akses Reforma 
Agraria (Access 
Reform) 

1. Jumlah Kepala Keluarga Penerima 
Akses Reforma Agraria 

          100  KK 20% 20% 50% 50% 75% 75% 100% 100% 

Rincian Output :                     

I. Sasaran Kegiatan 
Terwujudnya 
Pemberian Akses 
Reforma Agraria 

  a. Penataan Kelembagaan 
Penerima Akses Reforma 
Agraria (Akses RA Tahun 2) 

               1  Kelompok 
Masyarakat 

20% 20% 50% 50% 100% 75% 100% 100% 

  b. Pengembangan Usaha dan 
Fasilitasi Akses Pemasaran 
(Akses RA Tahun ke 3) 

               1  Kelompok 
Masyarakat 

20% 20% 50% 50% 75% 75% 100% 100% 

  c. Akses Reforma Agraria Kategori 
V 

          100  KK 20% 20% 61% 61% 100% 87% 100% 100% 
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No. Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan/ 
Rincian Output 

Target RENAKSI 

TW 1 TW2 TW3 TW4 

Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran 

9. Kegiatan Pengadaan 
Tanah dan 
Pencadangan Tanah 

1. Realisasi Luas Tanah yang 
Disediakan Bagi Pembangunan 
Untuk Kepentingan Umum dan 
Kepentingan Lainnya 

 -  Hektar 75% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

I. Sasaran Kegiatan 
Terwujudnya 
Ketersediaan 
Tanah Bagi 
Pembangunan  

Rincian Output :                     

  a. Layanan Pemantauan dan 
Evaluasi 

               1  Dokumen 50% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

b. Data Lokasi Indikatif Pengadaan 
Tanah 

               1  Data 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

10. Kegiatan Penilaian 
Tanah dan Ekonomi 
Pertanahan 

1. Peningkatan Cakupan Informasi Nilai 
Tanah dan Ekonomi Pertanahan 

             77  % 20% 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

2. Persentase Peta Nilai Tanah yang 
dimanfaatkan 

          100  % 33% 29% 67% 88% 75% 88% 100% 100% 

Rincian Output :                     

I. Sasaran Kegiatan 
Tersedianya 
Informasi Nilai 
Tanah, Ekonomi 
Pertanahan dan 
Lisensi Penilai 
Pertanahan 

  a. Pembaruan Peta Zona Nilai 
Tanah 

          300  Bidang 33% 29% 67% 88% 75% 88% 100% 100% 

b. Layanan Pemantauan dan 
Evaluasi 

               1  Dokumen 20% 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

11. Kegiatan 
Pengendalian dan 
Pemantauan 
Pertanahan 

1. Rasio Peningkatan Produktifitas P4T 
Hasil Hak Atas Tanah/Dasar 
Penguasaan Atas Tanah, Alih Fungsi 
Lahan, Wilayah Pesisir, Pulau-Pulau 
Kecil, Perbatasan dan Wilayah 
Tertentu 

               1  Rasio 89% 89% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

I. Sasaran Kegiatan 
Terkendalinya 
Hak Atas 
Tanah/Dasar 
Penguasaan Atas 
Tanah, Alih 
Fungsi Lahan, 
Wilayah Pesisir, 
Pulau-Pulau 
Kecil, Perbatasan 
dan Wilayah 
Tertentu 

Rincian Output :                     

  a. Data Pengawasan dan 
Pengendalian Hak Atas Tanah, 
Dasar Penguasaan Atas Tanah 
dan Hak Pengelolaan 

               2  Produk 89% 89% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

12. Kegiatan Penertiban 
Penguasaan, 
Pemilikan, 

1 Rasio Pengurangan Tuna Lahan Hasil 
Penertiban Penguasaan, Pemilikan, 
Penggunaan dan Pemanfaatan Tanah 

               1  Rasio 57% 57% 95% 95% 100% 98% 100% 100% 
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No. Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan/ 
Rincian Output 

Target RENAKSI 

TW 1 TW2 TW3 TW4 

Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran 

Penggunaan dan 
Pemanfaatan Tanah 

Rincian Output :                     

I. Sasaran Kegiatan 
Terwujudnya 
Tertib 
Penguasaan, 
Pemilikan, 
Penggunaan dan 
Pemanfaatan 
tanah 

  a. Data Indikasi Pelanggaran P4T              10  Produk 57% 57% 95% 95% 100% 98% 100% 100% 

13. Kegiatan Pencegahan 
dan Penanganan 
Konflik Pertanahan 

1. Penurunan Pengaduan Masyarakat 
atas Permasalahan, Sengketa, Konflik 
dan Perkara Pertanahan 

               1  % 94% 94% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

I. Sasaran Kegiatan 
Terselesaikannya 
Konflik dan 
Kejahatan 
Pertanahan 
Secara Holistik 
Antar Instansi 

Rincian Output :                     

  a. Rekomendasi Pencegahan 
sengketa, konflik dan perkara 
pertanahan 

               1  Rekomendasi 
Kebijakan 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

II. Sasaran Kegiatan 
Terciptanya 
Pemahaman 
yang Sama 
Dalam 
Masyarakat 
Mengenai 
Pertanahan dan 
Ruang 

b. Berita Acara Rencana Aksi 
Pembinaan Pencegahan 
Sengketa, Konflik dan Perkara 
Pertanahan 

               1  Kegiatan 88% 88% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

14. Kegiatan Penanganan 
Sengketa Pertanahan 

1. Jumlah Penyelesaian Sengketa 
Pertanahan 

               1  Kasus 20% 20% 59% 59% 100% 86% 100% 100% 

I. Sasaran Kegiatan 
Terselesaikannya 
Sengketa 
Pertanahan 

Rincian Output :                     

  a. Surat Pemberitahuan 
Penyelesaian Sengketa 
Pertanahan 

               1  Perkara 20% 20% 59% 59% 100% 86% 100% 100% 

15. Kegiatan Penanganan 
Perkara Pertanahan 

1. Jumlah Penyelesaian Penanganan 
Perkara Pertanahan 

               1  Kasus 47% 47% 90% 90% 100% 97% 100% 100% 

I. Sasaran Kegiatan 
Terselesaikannya 
Penanganan 
Perkara 

Rincian Output :                     

  a. Laporan Hasil Sidang Perkara 
Pertanahan 

               1  Perkara 47% 47% 90% 90% 100% 97% 100% 100% 
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No. Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan/ 
Rincian Output 

Target RENAKSI 

TW 1 TW2 TW3 TW4 

Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran 

Pertanahan  

16. Kegiata Sinkronisasi 
Pemanfaatan Ruang 

1. Persentase Kesesuaian Program 
Pembangunan Sektor dengan 
Rencana Tata Ruang Nasional dan 
Daerah 

 -  % 20% 20% 50% 50% 75% 75% 100% 100% 

I. Sasaran Kegiatan 
Terwujudnya 
pemanfaatan 
ruang yang 
efektif dan 
efisien 

Rincian Output :                     

  a. Persetujuan/ Rekomendasi 
KKPR 

               1  Layanan 20% 20% 50% 50% 75% 75% 100% 100% 
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D.   METODE PENGUKURAN KINERJA 
 

Metode pengukuran kinerja yang digunakan dalam mengukur capaian 

kinerja Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng Tahun 2023 yaitu menggunakan 

rumus yang tertuang dalam Keputusan Menteri Agraria dan Tata Ruang / Kepala 

Badan Pertanahan Nasional Republik Indonesia Nomor 1166/SK-HK.02.01/IX/2023 

tentang Indikator Kinerja Utama Kementerian Agraria dan Tata Ruang/Badan 

Pertanahan Nasioanl Tahun 2020-2024. (Terlampir dalam lampiran Laporan Kinerja 

ini).  

 

 

BAB III AKUNTABILITAS KINERJA 
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a. Capaian Kinerja Organisasi 
b. Realisasi Anggaran 
c. Capaian Kinerja Lainnya 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BAB 3. AKUNTABILITAS KINERJA 
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Akuntabilitas Kinerja merupakan perwujudan kewajiban Kementerian 

Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional Republik Indonesia untuk 

mempertanggung jawabkan keberhasilan maupun kegagalan pelaksanaan Program 

dan Kegiatan yang telah dilaksanakan pada Tahun 2023.  Capaian kinerja organisasi 

harus diukur melalui pengukuran kinerja dari indikator yang telah ditetapkan di 

dalam Perjanjian Kinerja. Validitas hasil pengukuran kinerja akan semakin baik 

dengan adanya standar pengukuran kinerja yang tepat, sehingga dapat melihat 

efektifitas dan efisiensi pencapaian output dan outcame yang dihasilkan dari satuan 

kegiatan dan program. Hasil pengukuran kinerja menjadi dasar untuk 

menyimpulkan kemajuan kinerja, mengambil tindakan dalam rangka mencapai 

kinerja yang telah ditetapkan dan menyesuaikan strategi untuk mencapai tujuan dan 

sasaran. 

Sebagai bahan evaluasi kinerja, akan dibandingkan pula dengan kinerja dua 

tahun sebelumnya serta kinerja yang diharapakan pada rencana strategis yang telah 

disusun yaitu Tahun 2020-2024. Pada bagian ini juga akan diuraikan tentang 

Akuntabilitas dalam penggunaan anggaran serta Capaian Kinerja Lainnya yang 

dicapai Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng. 



31 
Laporan Kinerja Tahun 2023 - Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng  

A.   CAPAIAN KINERJA ORGANISASI TAHUN 2023 
 

Realisasi kinerja Tahun 2023 berdasarkan sasaran program/sasaran kegiatan 

Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng dalam menjalankan fungsi utamanya, 

diuraikan di bawah ini : 

1. Capaian Rincian Output 
 

Sasaran Kegiatan 1 

Terlaksananya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya di Daerah 

  Indikator Output Kegiatan  Target   Realisasi  Capaian
% 

 
5527. Penyelenggaraan Dukungan Manajemen dan 

Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya di Daerah 
43  43  100% 

a. Layanan BMN 1 Layanan 1 Layanan 100% 
b. Layanan Hubungan Masyarakat 1 Layanan 1 Layanan 100% 
c. Layanan Umum 1 Layanan 1 Layanan 100% 
d. Layanan Data dan Informasi 1 Layanan 1 Layanan 100% 
e. Layanan Bantuan Hukum 1 Layanan 1 Layanan 100% 
f. Layanan Perkantoran 1 Layanan 1 Layanan 100% 
g. Layanan Sarana dan Prasarana Internal 30 Unit 30 Unit 100% 
h. Layanan Manajemen SDM 1 Orang 1 Orang 100% 

i. Layanan Perencanaan dan Penganggaran 1 Dokume
n 1 Dokume

n 100% 

j. Layanan Pemantauan dan Evaluasi 1 
Dokume

n 1 
Dokume

n 100% 

k. Layanan Manajemen Keuangan 1 
Dokume

n 1 
Dokume

n 100% 

l. Layanan Reformasi Kinerja 1 Dokume
n 

1 Dokume
n 

100% 

Tabel 8. Sasaran Kegiatan 1 

 

Sasaran Kegiatan 2 

Tersedianya Informasi Bidang Tanah dan Ruang 

  Indikator Output Kegiatan  Target   Realisasi  Capaian% 

 
6413. Pengukuran dan Pemetaan Kadastral 10.979  11.224  102% 

a. 
Layanan Pengukuran Bidang Tanah Luas Kurang dari 10 Ha 
(Kantah) 8.400 Bidang 8.473 Bidang 100,87% 

b. Layanan Legalisasi Gambar Ukur 10 Bidang 3 Bidang 30% 

c. Rekomendasi Hasil Pembinaan/Monev/Supervisi 1 Laporan 1 laporan 100% 

d. PBT Redistribusi Tanah kategori 5 63 Bidang 63 Bidang 100% 

e. PBT Non Sistematis Kategori 5 5 Bidang 5 Bidang 100% 
f. PBT PTSL Desa Lengkap Jawa Bali 2.500 Bidang 2.679 Bidang 107% 
Tabel 9. Sasaran Kegiatan 2 
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Sasaran Kegiatan 3 

Terwujudnya Pengaturan dan Pendaftaran Tanah Komunal dan 

Penatausahaan Tanah Ulayat serta Terwujudnya Kerjasama Kelembagaan 

yang Terintegrasi 

 
Indikator Output Kegiatan Target Realisasi 

Capaian
% 

 
6414. Pengaturan Tanah Komunal , Hubungan 

Kelembagaan dan PPAT 
4  5  125% 

a. Sertifikasi Pejabat Pembuat Akta Tanah 3 Orang 4 Orang 133,33% 

b. 
Layanan Rekomendasi hasil pembinaan dan pengawasan 
PPAT Daerah 1 Laporan 1 Laporan 100% 

Tabel 10. Sasaran Kegiatan 3 

 

 

Sasaran Kegiatan 4 

Terwujudnya Pengaturan dan Penetapan Hak Atas Tanah Ruang Atas dan 

Ruang Bawah untuk Perorangan dan Badan Hukum 
 Indikator Output Kegiatan Target Realisasi Capaian

% 
 6415. Penetapan Hak Tanah dan Ruang 350  204  91,12% 

a. Surat Keputusan Penetapan Hak Atas Tanah Instansi 
Pemerintah, BUMN dan BUMD 

100 Lembag
a 

97 Lembag
a 

90,57% 

b
. 

Surat Keputusan Penetapan Hak Atas Tanah 
Perorangan dan Badan Hukum 

250 Dokume
n 

107 Dokume
n 

91,35% 

tabel 11. Sasaran Kegiatan 4 

 

 

 

Sasaran Kegiatan 5 

Terlaksananya Pendaftaran Tanah dan Pendaftaran Ruang Bawah Tanah dan 

Atas Tanah yang Berkepastian Hukum dan Berbasis Elektronik 
 Indikator Output Kegiatan Target Realisasi Capaian 

% 
 6416. Pendaftaran Tanah dan Ruang 44.202  50.849  115,04% 

a. Layanan Pendaftaran Pertama Kali 350 Layanan 549 Layanan 156,86% 
b. Layanan Informasi SKPT 650 Layanan 778 Layanan 99,99% 
c. Layanan Pengecekan SHAT 16.000 Layanan 18.723 Layanan 117,02% 
d. Layanan Pemecahan SHAT 6.000 Layanan 7.188 Layanan 119,80% 
e. Layanan Pemeliharaan Data Pertanahan 19.137 Layanan 22.748 Layanan 118,87% 
f. Layanan Sumpah Sertipikat Hilang 40 Layanan 44 Layanan 110% 
g. Layanan Pemantauan dan Evaluasi 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 
h. SHAT PTSL ASN Kategori 5 1.956 Bidang 750 Bidang 38,34% 
i. SHAT Non Sistematis Kategori 5 5 Bidang 5 Bidang 100% 
j. SHAT Redistribusi Tanah 63 Bidang 63 Bidang 100% 
Tabel 12. Sasaran Kegiatan 5 
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Sasaran Kegiatan 6 

Terwujudnya Penggunaan dan Pemanfaatan Tanah yang Optimal dan 

Berkelanjutan 

 Indikator Output Kegiatan Target Realisasi Capaian 
% 

 6417. Penyelenggaraan Penatagunaan Tanah 975  1.036  106,26% 
a. Layanan Pertimbangan Teknis Pertanahan 975 Layanan 1.036 Layanan 106,26% 
Tabel 13. Sasaran Kegiatan 6 

 

Sasaran Kegiatan 7 

Terdistribusinya Tanah Objek Reforma Agraria 
  Indikator Output Kegiatan  Target   Realisasi  Capaian 

% 

 
6418. Pengaturan Penguasaan, Pemilikan, Penggunaan dan 

Pemanfaatan Tanah 
64  64  100% 

a. Data GTRA Kabupaten/Kota 1 Kegiatan 1 Kegiatan 100% 
b. SK Redistribusi Tanah Kategori V 63 Bidang 63 Bidang 100% 
Tabel 14. Sasaran Kegiatan 7 

 

Sasaran Kegiatan 8 

Terwujudnya Pemberian Akses Reforma Agraria 

 
Indikator Output Kegiatan Target Realisasi 

Capaian 
% 

 
6419. Penanganan Akses Reforma Agraria (Acces 

Reform) 
102  102  100% 

a. 
Penataan Kelembagaan Penerima Akses Refoorma 
Agraria (Akses RA Tahun ke 2) 

1 Kelompok 1 Kelompok 100% 

b. 
Pengembangan Usaha dan Fasilitasi Akses Pemasaran 
(Akses RA Tahun ke 3) 1 Kelompok 1 Kelompok 100% 

c. Akses Reforma Agraria Kategori V 100 KK 100 KK 100% 
Tabel 15. Sasaran Kegiatan 8 

 

Sasaran Kegiatan 9 

Terwujudnya Kesediaan Tanah Bagi Pembangunan 

  Indikator Output Kegiatan  Target   Realisasi  Capaian 
% 

 6420. Pengadaan Tanah dan Pencadangan Tanah 2  2  100% 
a. Layanan Pemantauan dan Evaluasi 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 
b. Data Lokasi Indikatif Pengadaan Tanah 1 Data 1 Data 100% 
Tabel 16. Sasaran Kegiatan 9 
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Sasaran Kegiatan 10 

Tersedianya Informasi Nilai Tanah, Ekonomi Pertanahan dan Lisensi Penilai 

Pertanahan 

 
Indikator Output Kegiatan Target Realisasi 

Capaian 
% 

 
6421. Penilaian Tanah dan Ekonomi Pertanahan 301 

 
301 

 
100% 

a. Pembaruan Peta Zona Nilai Tanah (Bidang) 300 Bidang 300 Bidang 100% 
b. Layanan Pemantauan dan Evaluasi 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 
Tabel 17. Sasaran Kegiatan 10 

 

Sasaran Kegiatan 11 

Terkendalinya Hak Atas Tanah/Dasar Penguasaan Atas Tanah, Alih Fungsi 

Lahan, Wilayah Pesisir, Pulau – Pulau Kecil, Perbatasan dan Wilayah 

Tertentu 

 
Indikator Output Kegiatan Target Realisasi 

Capaian 
% 

 
6423. Pengendalian dan Pemantauan Pertanahan 2  2  100% 

a. 
Data Pengawasan dan pengendalian Hak Atas Tanah, Dasar 
Penguasaan Atas Tanah dan Hak Pengelolaan 

2 Produk 2 Produk 100% 

Tabel 18. Sasaran Kegiatan 11 

 

Sasaran Kegiatan 12 

Terselesaikannya Penertiban Penguasaan, pemilikan, Penggunaan dan 

Pemanfaatan Tanah 

 
Indikator Output Kegiatan Target Realisasi 

Capaian 
% 

 
6424. Penertiban Penguasaan, Pemilikan, Penggunaan dan 

Pemanfaatan Tanah 
10  10  100% 

a. Data Indikasi Pelanggaran P4T 10 Produk 10 Produk 100% 
Tabel 19. Sasaran Kegiatan 12 

 

 

 

Sasaran Kegiatan 13 

a. Terselesaikannya Konflik dan Kejahatan Pertanahan secara Holistik antar 

Instansi  

b. Terciptanya Pemahaman yang sama dalam Masyarakat Mengenai 

Pertanahan dan Ruang 
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Indikator Output Kegiatan Target Realisasi 

Capaian  
% 

 
6425. Pencegahan dan Penanganan Konflik Pertanahan 2  2  100% 

a. 
Rekomendasi Pencegahan sengketa, konflik dan perkara 
pertanahan 

1 Rekomendasi 
Kebijakan 

1 Rekomendasi 
Kebijakan 

100% 

b. 
Berita Acara Rencana Aksi Pembinaan Pencegahan Sengketa, 
Konflik dan Perkara Pertanahan 

1 Kegiatan 1 Kegiatan 100% 

Tabel 20. Sasaran Kegiatan 13 

 

 

Sasaran Kegiatan 14 

Terselesaikannya Sengketa Pertanahan 

 
Indikator Output Kegiatan Target Realisasi 

Capaian 
% 

 
6426. Penanganan Sengketa Pertanahan 1  1  100% 

a. Surat Keputusan Penyelesaian Sengketa Pertanahan 1 Perkara 1 Perkara 100% 
Tabel 21. Sasaran Kegiatan 14 

 

 

Sasaran Kegiatan 15 

Terselesaikannya Penanganan Perkara Pertanahan 

 Indikator Output Kegiatan Target Realisasi Capaian 
% 

 6427. Penanganan Perkara Pertanahan 1  1  100% 
a. Laporan Hasil Sidang Perkara Pertanahan 1 Perkara 1 Perkara 100% 
Tabel 22. Sasaran Kegiatan 15 

 

 

 

Sasaran Kegiatan 16 

Terselesaikannya Pemanfaatan Ruang 

 Indikator Output Kegiatan Target Realisasi Capaian 
% 

 6908. Sinkronisasi Pemanfaatan Ruang 1  1  100% 
a. Persetujuan/Rekomendasi KKPR 1 Layanan 1 Layanan 100% 
Tabel 23. Sasaran Kegiatan 16 

 

 

 

 

 

 



36 
Laporan Kinerja Tahun 2023 - Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng  

REKAPAN CAPAIAN KINERJA 

Tabel 24. Rekapan Capaian Kinerja 

URAIAN KEGIATAN 
TARGET REALISASI 

Fisik Anggaran Fisik Capaian % Anggaran Capaian % 

1 
6413. Pengukuran dan 
Pemetaan Kadastral 10.979 1.417.729.000 11.224 102% 1.411.591.006 99% 

2 
6414. Pengaturan Tanah 
Komunal , Hubungan 
Kelembagaan dan PPAT 

4 22.808.000 5 125% 22.808.000 100% 

3 
6415. Penetapan Hak Tanah 
dan Ruang 350 96.100.000 204 58% 87.562.775 91% 

4 
6416. Pendaftaran Tanah dan 
Ruang 44.202 835.196.000 50.849 115% 721.222.497 86% 

5 
6417. Penyelenggaraan 
Penatagunaan Tanah 975 332.876.000 1.036 106% 332.696.350 100% 

6 
6418. Pengaturan Penguasaan, 
Pemilikan, Penggunaan dan 
Pemanfaatan Tanah 

64 313.830.000 64 100% 313.737.422 100% 

7 
6419. Penanganan Akses 
Reforma Agraria (Acces 
Reform) 

102 125.978.000 102 100% 125.958.400 100% 

8 
6420. Pengadaan Tanah dan 
Pencadangan Tanah 

2 14.229.000 2 100% 14.224.000 100% 

9 
6421. Penilaian Tanah dan 
Ekonomi Pertanahan 

301 35.281.000 301 100% 35.280.500 100% 

10 
6423. Pengendalian dan 
Pemantauan Pertanahan 

2 6.400.000 2 100% 6.398.800 100% 

11 
6424. Penertiban Penguasaan, 
Pemilikan, Penggunaan dan 
Pemanfaatan Tanah 

10 55.700.000 10 100% 55.699.800 100% 

12 
6425. Pencegahan dan 
Penanganan Konflik 
Pertanahan 

2 27.345.000 2 100% 27.244.300 100% 

13 
6426. Penanganan Sengketa 
Pertanahan 

1 13.131.000 1 100% 13.131.000 100% 

14 
6427. Penanganan Perkara 
Pertanahan 1 41.540.000 1 100% 41.535.100 100% 

15 
6908. Sinkronisasi Pemanfaatan 
Ruang 

1 1.200.000 1 100% 1.200.000 100% 

16 

5527. Penyelenggaraan 
Dukungan Manajemen dan 
Pelaksanaan Tugas Teknis 
Lainnya di Daerah 

41 8.446.507.000 41 100% 8.446.243.779 100% 

 
JUMLAH 57.037 11.785.750.000 63.845 111,94% 11.656.533.739 98,90% 
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Evaluasi terhadap capaian kegiatan <90% 

Evaluasi terhadap capaian kegiatan yang realisasinya masih dibawah 90% 

disajikan pada tabel berikut : 

Tabel 25. Evaluasi terhadap Capaian <90% 

 
Indikator Output Kegiatan Target Realisasi % Keterangan 

a. Legalisasi Gambar Ukur 10 Bidang 3 Bidang 30% Seluruh kegiatan 
tersebut merupakan 
kegiatan yang dananya 
bersumber dari PNBP. 
Rendahnya 
permohonan 
masyarakat terhadap 
layanan tersebut 
menyebabkan belum 
optimalnya realisasi 
yang dapat dihasilkan. 
 
 

b. 
Surat Keputusan Penetapan 
Hak Atas Tanah Perorangan 
dan Badan Hukum 

250 Dokumen 107 Dokumen 42,80% 

c. 
Pengumpulan Data (Alas Bukti 
Hak/Alas Hak) 1.956 Bidang 985 Bidang 50,36% 

d. Pemeriksaan Tanah 1.956 Bidang 793 Bidang 40,54% 

e. 
Penerbitan SK 
Hak/Pengesahan Data Fisik 
dan Yuridis 

1.956 Bidang 793 Bidang 40,54 

f. Penerbitan Sertipikat 1.956 Bidang 750 Bidang 38,34%  
 

Hambatan, Kendala, dan Masalah (HKM) 

Permasalahan dan hambatan yang dihadapi Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng 

Tahun 2023 disajikan sebagai berikut : 

Tabel 26. Hambatan, Kendala dan Masalah 

No. Kegiatan Hambatan, Kendala, Masalah Rekomendasi Penyelesaian 
1 Reformasi Birokrasi dan 

Pembangunan Zona Integritas 
Dukungan Sarana & Prasarana masih belum dapat 
menunjang pembangunan Zona Integritas 

Mengusulkan sarana dan prasarana 
agar dapat dialokasikan anggaran 

Pelaksanaan Pembangunan ZI belum maksimal dikarenakan 
masih banyak tamu dari luar kantor yang masuk lewat 
belakang 

Memisahkan antara Front Office 
dan Back Office serta membuat 1 
Ruang Konsultasi 

Komitmen pegawai yang masih perlu ditingkatkan 
Internalisasi ZI kepada seluruh 
pegawai 

2 Pendaftaran Tanah Sistematik 
Lengkap (PTSL) Pemilik Tanah yang berada di luar daerah Berkoordinasi dengan petugas desa 

terkait 

Rendahnya antusias masyarakat untuk mengikuti PTSL Melaksanakan Sosialisasi dengan 
aparat Desa tentang kegiatan PTSL 

Adanya penolakan dari masyarakat adat dikarenakan 
khawatir membayar PBB setelah tanah disertipikatkan 

Melaksanakan pendekatan serta 
memberikan pemahaman yang 
benar ,engenai PBB dan Sertipikat 
Tanah 

Tanah warisan yang belum dibagi 
Mendorong kesepakatan antar ahli 
waris agar dapat segera 
disertipikatkan 

3 Gugus Tugas Reforma Agraria 
(GTRA) 

Adanya 2 Kubu yang berbeda pandangan pada wilayah Eks 
Transmigrasi Tim-Tim di Desa Sumberklampok 

Melakukan mediasi antara 2 kubu 
yang berbeda pandangan pada 
wilayah Eks Transmigrasi Tim-Tim 
tersebut agar tercipta suatu 
kesepahaman 
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No. Kegiatan Hambatan, Kendala, Masalah Rekomendasi Penyelesaian 

Masyarakat Eks Transmigrasi Tim-Tim di Desa 
Sumberklampok memohon agar lahan yang bisa dibagikan 
kepada masyarakat adalah Lahan Pekarangan dan Garapan, 
sedangkan dari pihak Kementerian LHK sampai saat ini 
hanya menyepakati Lahan Pekarangan saja. 

Berkoordinasi dengan Kementerian 
LHK dan menunggu persetujuan 
dari Menteri LHK mengenai 
permohonan pelepasan kawasan 
hutan pada Lahan Pekarangan dan 
Garapan pada wilayah Eks 
Transmigrasi Tim-Tim di Desa 
Sumberklampok 

Mulai banyaknya permohonan dari masyarakat Desa 
Sumberklampok untuk mengalihkan kepemilikan haknya 
(setelah mendapatkan sertipikat tanah redis Ex-HGU) 

Melaksanakan kegiataan sosialisasi 
dan penegasan kepada masyarakat 
di Desa Sumberklampok bahwa 
sertipikat tanah redis tersebut tidak 
boleh diperjualbelikan dan harus 
diberdayakan sendiri oleh 
masyarakat yang telah 
mendapatkan sertipikat tersebut. 

4 Akses Reforma Agraria 
Kurangnya SDM dalam membimbing dan mengembangkan 
para pelaku usaha agar produk yang dihasilkan dapat sesuai 
dengan standar yang berlaku dalam pasar 

Memberikan pembekalan kepada 
SDM yang ada untuk mencapai 
tujuan dari program Akses Reform 

Perlu adanya kerjasama dengan instansi terkait agar dapat 
mendukung kegiatan Akses Reforma Agraria 

Berkoordinasi dengan beberapa 
instansi terkait (contohnya : PLN, 
Dinas Perindustrian dan UMKM, dll) 

5 Pengendalian Penguasaan Tanah 
dan Pemanfaatan Ruang Kesulitan dalam menemukan Warkah 

Melakukan penataan warkah guna 
memudahkan pencarian 
dikemudian hari 

Pemegang Hak yang sulit ditemui 
Bersurat secara resmi kepada 
pemegang hak agar menunjuk 
kuasa untuk hadir saat pemantauan 

6 Penyelesaian Sengketa Konflik 
Pertanahan Kesulitan dalam menemukan Warkah 

Melakukan penataan warkah guna 
memudahkan pencarian 
dikemudian hari 

Banyaknya pengaduan masyarakat terkait sengketa konflik 
pertanahan 

Melaksanakan mediasi, dan 
melaksanakan sosialisasi 
pencegahan sengketa 

Pengaduan masyarakat yang memiliki data penunjang yang 
belum lengkap 

Memberikan penjelasan serta 
pengertian mengenai data 
penunjang pengaduan 

Pemohon yang kurang koorperatif 
Melaksanakan pemanggilan secara 
patut 

7 Penyelesaian Perkara 
Pertanahan Banyaknya jumlah perkara yang ditangani 

Memaksimalkan potensi dan 
kinerja pegawai 

Kurangnya sarana dan prasarana khusunya transportasi 
untuk menghadiri pemeriksaan setempat 

Mengajukan usulan sarana dan 
prasarana 

Kesulitan dalam menemukan Warkah 
Melakukan penataan warkah guna 
memudahkan pencarian 
dikemudian hari 

8 Pengembangan Sumber Daya 
Manusia Kurangnya Pelatihan yang sesuai dengan tupoksi pegawai 

mengusulkan Pelatihan kepada 
para pegawai sesuai dengan 
tupoksi yang dilaksanakan 

Masih terbatasnya SDM 
Melakukan usulan penambahan 
SDM 

Terbatasnya penguasaan ilmu teknologi informasi dalam 
proses transisi pelayanan manual ke elektronik/digital 

Mengusulkan pegawai untuk 
mengikuti pendidikan dan pelatihan  

9 Peningkatan Kualitas Layanan 
Pertanahan     

a. Penyelesaian Tunggakan 

Terbatasnya jumlah SDM dalam pelayanan pertanahan 

Mengusulkan penambahan 
pegawai 
Mengoptimalkan SDM yang ada 
Percepatan oleh tim penyelesaian 
tunggakan pelayanan 

Para Pihak/Pemohon tidak datang 
Sidang ditunda serta melakukan 
penyusunan jadwal ulang Berkas permohonan belum lengkap (tanda tangan 

penyanding) 
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No. Kegiatan Hambatan, Kendala, Masalah Rekomendasi Penyelesaian 
b. Penanganan Pengaduan 
Masyarakat Pengaduan Masyarakat secara tertulis/lisam tanpa 

didukung bukti - bukti 

Menginformasikan kepada 
masyrakat untuk melakukan 
pengaduan dengan didukung bukti - 
bukti yang valid 

c. Peningkatan Kualitas Data Banyaknya Warkah Fisik (BT,SU,DI208) yang belum di 
digitalkan 

Mendigitalkan warkah fisik 

Banyaknya Warkah Fisik (BT, SU dan Persil) yang belum 
divalidasi 

Memvalidasi warkah fisik 

Kurangnya Sarana Prasarana Pengolahan Data Mengusulksn penambahan sarpras 

Tumpang Tindih Sertipikat 
Inventarisasi dan identifikasi subjek 
dan objek 

Terbatasnya anggaran Peningkatan Kualitas data 
Mengusulkan penambahan 
anggaran 

d. Penyerapan Anggaran Capaian Output yang masih rendah yang diakibatkan 
permohonan masyarakat untuk layanan PNBP yang masih 
rendah yaitu : 

Senantiasa memberikan penjelasan 
kepada Notaris, Kuasa, atau 
pemohon langsung bahwa pada 
Tahun 2023 terdapat target untuk 
kegiatan tersebut sehingga apabila 
didaftarkan, dapat segera 
diselesaikan. 

a. Layanan Pengembalian Batas 
b. Lisensi PPAT 
c. Surat Keputusan Penetapan Hak atas Tanah Perorangan 
dan Badan Hukum 
d. Layanan Pendaftaran Pertama Kali 
e. Layanan Pemeliharaan Data Pertanahan 
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2. Capaian Kinerja IKK terhadap Perjanjian Kinerja (PK) 
 

Tabel 27. Capaian Kinerja IKK terhadap PK 

 

No. IKK Target Realisasi % Keterangan 

 1 Indeks Akuntabilitas Kinerja/Sistem 
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 
(SAKIP)  

83 Indeks 
Akuntabilitas 

83 Indeks 
Akuntabilitas 

100 Nilai SAKIP Tahun 2023 belum keluar 

2 Indeks Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) 88 Indeks Kinerja 100 Indeks Kinerja 113,64 Nilai dari OMSPAN 
3 Indeks Profesionalitas Aparatur Sipil Negara 81 Indeks Profesional 

ASN 
55,05 Indeks 

Profesional ASN 
67,96 Nilai dari DJASN (Total Nilai/Total Pegawai) 

4 Indeks Maturitas SPIP 2,68
1 

Indeks 2,681 Indeks 100 Nilai pusat karena dikantah tidak menerapkan 
penilaian SPIP 

5 Persentase integritas pelayanan publik di 
bidang pertanahan dan ruang 

88 % 100 % 113,64  (A/B)*100% = 4/4*100% = 100% 
A= Satuan kerja memenuhi persyaratan untuk 
diusulkan sebagai kantor Wilayah Bebas dari 
Korupsi (WBK)/Wilayah Birokrasi Bersih 
Melayani(WBBM) 
B= Jumlah satker yang diusulkan ke 
Inspektorat Jenderal capaian kanwil : 
A=4 (kanwil, jembrana, tabanan, buleleng) 
B=4 (kanwil, jembrana, tabanan, buleleng) 

6 Persentase Capaian Kinerja Hasil 
Pengawasan 

88 % 100 % 113,64 
 

Capaian rerata = (A+B+C+D)/4 = 
(100+81,11+100+95,83)/4 = 94,235 
A= Jumlah Laporan Keuangan Unit Akuntansi 
Kuasa Pengguna Anggaran (LK 
UAKPA) sesuai Standar Akuntansi Pemerintah 
(SAP) dibandingkan jumlah satker 
B= Persentase jumlah rekomendasi temuan 
Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) dan 
Inspektorat Jenderal yang ditindaklanjuti 
dibandingkan jumlah seluruh rekomendasi 
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No. IKK Target Realisasi % Keterangan 

 C= Jumlah pegawai yang menyusun Laporan 
Harta Kekayaan Aparatur Sipil Negara 
(LHKASN) dibandingkan seluruh wajib lapor 
D= Jumlah pengaduan yang masuk ke 
Inspektorat Jenderal yang ditindaklanjuti 
dibandingkan jumlah seluruh pengaduan 
capaian : 
A = 10/10*100 = 100 
B = 73/90*100 = 81,11 
C = 100% = 100 
D = (19+4)/24*100 = 95,83 

7 Persentase Terpenuhinya Layanan 
Perkantoran 

100 % 100 % 100 Realisasi Fisik Layanan Perkantoran 

8 Persentase Pengelolaan Tindak Lanjut 
Pengaduan Masyarakat 

100 % 100 % 100 IPM=((TLPWebsite/∑Pwebsite*100%)/Target* 
100% = (21/21*100) = 100% 

9 Persentase layanan permohonan informasi 
publik 

100 % 100 % 100 (Jumlah informasi yang direspon/Permintaan 
informasi)*100% = 45/45*100% = 100% 

10 Persentase Pelaksanaan 4 (empat) Metode 
Strategi Komunikasi Publik 

100 %  100 % 100  RStrakom=(Capaian EM+SM+OM)/3. Nilai 
capaian sama dengan target dikarenakan 
eviden komponen penilaian Rstrakom pada 
Tahun 2023 belum diinventarisasi sehingga 
tidak dapat dihitung. 

11 Cakupan Luas Bidang Tanah Terpetakan  
Tervalidasi  

35,6
3 

% 10.979 % 102 (Realisasi Pengukuran+ Realisasi Pengembalian 
Batas+Realisasi PBT+Realisasi PBT K4/Target 
Renstra 2020-2024)*100% = 
(8.400+10+1+63+5+2500)/134.565)*100% = 
8,158% 

12 Jumlah Lisensi PPAT 3 orang 4 orang 133,33 Realisasi pelantikan PPAT 
13 Jumlah Bidang Tanah Instansi Pemerintah, 

BUMN dan BUMD yang ditetapkan 
100 Lembaga 97 Lembaga 97 Realisasi fisik Bidang Tanah Instansi 

Pemerintah, BUMN dan BUMD yang 
ditetapkan 

14 Jumlah Bidang Tanah Perorangan dan 
Badan Hukum 

250 Dokumen 107 Dokumen 42,80  
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No. IKK Target Realisasi % Keterangan 

 15 Jumlah Bidang Tanah dan Ruang yang 
Terdaftar 

44.2
02 

Bidang 50.489 Bidang 115,04 Realisasi Pendaftaran pertama kali+Layanan 
informasi SKPT+Layanan Pengecekan+layanan 
pemecahan shat+Layanan Pemeliharaan 
Data+layanan sumpah sertipikat 
hilang+Realisasi PTSL= 
549+778+18.723+7.188+22.748+44+750=50.7
80 

16 Jumlah Data dan Informasi Spasial yang 
Berbasis Wilayah Dalam Rangka Menunjang 
Penyelenggaraan Reforma Agraria 

975 Data 1.036 Data 106,26 Tidak ada RO utama sebagai pendukung 
realisasi IKK 

17 Jumlah Bidang Tanah Yang Diredistribusi 63 Bidang 63 Bidang 100 Tidak ada RO utama sebagai pendukung 
realisasi IKK 

18 Jumlah Kepala Keluarga Penerima Akses 
Reforma Agraria 

100 KK 100 KK 100 Realisasi fisik akses reform 

19 Realisasi Luas Tanah yang Disediakan Bagi 
Pembangunan Untuk Kepentingan Umum 
dan Kepentingan Lainnya 

- Hektar 2 Dokumen/Data - Tidak ada RO utama sebagai pendukung 
realisasi IKK 

20 Peningkatan Cakupan Informasi 
Nilai Tanah dan Ekonomi 
Pertanahan 

77 % 100  % 129,87 
 

(A/B)*100%  = 84121,66/84 
A= Total luas peta nilai tanah dalam satuan 
hektar  
B= Luas Area Penggunaan Lain (APL) dalam 
satuan hektar 

21 Persentase Peta Nilai Tanah yang 
dimanfaatkan 

10
0 

% 100 % 100 Jumlah Satuan Kerja yang memanfaatkan Peta 
Nilai Tanah/Total Satuan Kerja * 100% = 
1/1*100% = 100% (satuan kerja hanya Kantor 
Pertanahan Kabupaten Buleleng) 

22 Rasio Peningkatan Produktifitas P4T Hasil 
Hak Atas Tanah/Dasar Penguasaan Atas 
Tanah, Alih Fungsi Lahan, Wilayah Pesisir, 
Pulau-Pulau Kecil, Perbatasan dan Wilayah 
Tertentu 

1 Rasio 1 Rasio 100 (A/A1)+(B/B1)+(C/C1)/3 
= (1/1) + (2.900/2.900) + (0/0) /3 = 1 
A = Jumlah bidang tanah yang telah dilakukan 
pengendalian Hak Atas Tanah/Dasar 
Penguasaan Atas Tanah (HAT/DPAT) 
A1= Target jumlah bidang tanah yang akan 
dilakukan pengendalian Hak Atas Tanah/Dasar 
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No. IKK Target Realisasi % Keterangan 

 Penguasaan Atas Tanah (HAT/DPAT) 
B = Jumlah luas lahan sawah beralih  fungsi 
yang telah dilakukan pengendalian 
B1= Target jumlah luas lahan sawah yang akan 
dilakukan pengendalian 
C = Jumlah luas wilayah penguasaan dan 
pemilikan tanah di wilayah pesisir, pulau-pulau 
kecil, perbatasan dan wilayah tertentu yang 
dilakukan pengendalian 
C1= Target jumlah luas wilayah penguasaan 
dan pemilikan tanah di  wilayah pesisir, pulau-
pulau kecil, perbatasan dan wilayah tertentu 
yang akan dilakukan pengendalian 

23 Rasio Pengurangan Tuna Lahan 
Hasil Penertiban Penguasaan, 
Pemilikan, Penggunaan dan 
Pemanfaatan Tanah 

1 Rasio 1 Rasio 100 Tidak ada RO utama sebagai pendukung 
realisasi IKK 

24 Jumlah Penyelesaian Kejahatan 
Pertanahan Secara Holistik Antar 
Instansi/Lembaga 

2 Kasus 2 Rekomendasi 
Kebijakan 

100 Tidak ada RO utama sebagai pendukung 
realisasi IKK 

25 Penurunan Pengaduan Masyarakat atas 
Permasalahan, Sengketa, Konflik dan 
Perkara Pertanahan 

1 % 18,18 % 1818 ∑PB = ((∑Pt0-∑Pt-1) /∑Pt-1) x 100 % 
 = ((78-66)/66) x 100% = 18,18% 
∑PB = Persentase penurunan kasus pengaduan 
∑Pt0 = Jumlah pengaduan kasus pertanahan di 
tahun t0 
∑Pt-1= Jumlah pengaduan kasus pertanahan di 
tahun t-1 

26 Jumlah Penyelesaian Sengketa Pertanahan 1 Kasus 1 Kasus 100 Realisasi fisik penyelesaian sengketa 
pertanahan 

27 Jumlah Penyelesaian Penanganan Perkara 
Pertanahan 

1 Kasus 1 Kasus 100 Realisasi fisik Penanganan Perkara 

28 Persentase Kesesuaian Program 
Pembangunan Sektor dengan Rencana Tata 
Ruang Nasional dan Daerah 

1 Layanan 1 Layanan 100  
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Analisa Keberhasilan IKK dan Upaya yang Telah Dilakukan 

 

Tabel 28. Analisa Keberhasilan IKK dan Upaya yang telah dilakukan 

No. IKK Capaian 
% 

Analisa 
Keberhasilan 

Upaya yang telah dilakukan 

1 IKK 1. Indeks 
Akuntabilitas 
Kinerja/Sistem 
Akuntabilitas Kinerja 
Instansi Pemerintah 
(SAKIP)  

100 Nilai dipakai sesuai 
target karena nilai 
SAKIP tahun 2023 
belum diterbitkan. 

Telah memenuhi seluruh dokumen SAKIP yang 
dipersyaratkan agar mendapatkan nilai yang optimal 

2 IKK 2. Indeks Kinerja 
Pelaksanaan Anggaran 
(IKPA) 

113,64 Optimalnya 
Capaian Output 
pada periode 
Triwulan IV 
sehingga nilai IKPA 
menjadi maksimal.  

Melakukan pemantauan secara berkala terutama untuk 
Capaian Output yang memiliki proporsi nilai terbesar 

3 IKK 4. Indeks Maturitas 
SPIP 

100 Nilai pusat karena 
dikantah tidak 
menerapkan 
penilaian SPIP 

Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng tidak melakukan 
penilaia terhadap IKK tersebut dan hanya dilakukan pada 
tingkat pusat. 

4 IKK 5. Persentase 
integritas pelayanan 
publik di bidang 
pertanahan dan ruang 

113,64 Seluruh satker yang 
diusulkan 
memenuhi syarat 
untuk WBK/WBBM 

Melakukan pemenuhan terhadap dokumen yang 
dipersyaratkan dalam pengajukan WBK/WBBM dan 
senantiasa meningkatkan kinerja pelayanan pertanahan 
kepada masyarakat  

5 IKK 6. Persentase Capaian 
Kinerja Hasil Pengawasan 

113,64 Optimalnya realisasi  
Jumlah Laporan 
Keuangan Unit 
Akuntansi Kuasa 
Pengguna Anggaran 
(LK UAKPA) sesuai 
Standar Akuntansi 
Pemerintah (SAP) 
dibandingkan 
jumlah satker 

Melaksanakan penyusunan Laporan Keuangan sesuai 
dengan Standar Akuntansi Pemerintah, menindaklanjuti 
temuan BPK dan Inspektorat Jendral, mematuhi ketentuan 
dalam menyusun Laporan Harta Kekayaan Aparatur Sipil 
Negara dan senantiasa menindaklanjuti setiap pengaduan 
yang masuk ke Inspektorat Jendral. 

6 IKK 7. Persentase 
Terpenuhinya Layanan 
Perkantoran 

100 Optimalnya 
komunikasi dengan 
pihak terkait 
sehingga target 
dapat tercapai 

Melakukan monitoring secara berkala sehingga target dapat 
tercapai 

7 IKK 8. Persentase 
Pengelolaan Tindak Lanjut 
Pengaduan Masyarakat 

100 Pengaduan ditindak 
lanjuti secara cepat 
dan solutif 

Melakukan tindak lanjut terhadap pengaduan masyarakat 
secara cepat dan solutif. 

8 IKK 9. Persentase layanan 
permohonan informasi 
publik 

100 Optimalnya 
komunikasi dengan 
pihak terkait 
sehingga target 
dapat tercapai.  

Memberikan informasi sesuai permintaan dan 
kepentingannya dengan catatan data tersebut memang 
diperuntukan untuk konsumsi publik 

9 IKK 10 Persentase 
Pelaksanaan 4 (empat) 
Metode Strategi 
Komunikasi Publik 

100  Nilai capaian sama 
dengan target 
dikarenakan eviden 
komponen penilaian 
Rstrakom pada 
Tahun 2023 belum 
diinventarisasi 
sehingga tidak 
dapat dihitung. 

 Membuat konten secara rutin. 
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No. IKK Capaian 
% 

Analisa 
Keberhasilan 

Upaya yang telah dilakukan 

10 IKK 11. Cakupan Luas 
Bidang Tanah Terpetakan  
Tervalidasi  

102 Optimalnya realisasi 
Layanan 
Pengukuran Bidang 
Tanah kurang dari 
10 Ha. 

Memberikan sosialisasi kepada mayarakat terutama terkait 
PBT PTSL dan PBT K4  

11 IKK 12. Jumlah Lisensi 
PPAT 

133,33 Kegiatan 
dilaksanakan secara 
efektif dan efisien 
serta sesuai dengan 
perencanaan 
sehingga target 
dapat tercapai. 

Memberikan penjelasan baik kepada Notaris, Kuasa serta 
Pemohon langsung bahwa terdapat kegiatan Pelantikan 
PPAT Tahun 2023 sehingga kegiatan dapat terealisasi 

12 IKK 15. Jumlah Bidang 
Tanah dan Ruang yang 
Terdaftar 

115,04 Sudah optimalnya 
permohonan 
pelayanan pertama 
kali dri masyarakat  

Melakukan sosialisasi ke desa - desa tentang kegiatan PTSL 
serta membuka Penetapan Lokasi PTSL untuk seluruh Desa 
di Kabupaten Buleleng dengan tujuan target dapat tercapai 

13 IKK 16. Jumlah Data dan 
Informasi Spasial yang 
Berbasis Wilayah Dalam 
Rangka Menunjang 
Penyelenggaraan Reforma 
Agraria 

106,26 Tidak ada RO utama 
sebagai pendukung 
realisasi IKK 

Tidak ada upaya yang dilakukan dikarenakan Pada Tahun 
2023 hanya ada RO Pendukung 

14 IKK 17. Jumlah Bidang 
Tanah Yang Diredistribusi 

100 Tidak ada RO utama 
sebagai pendukung 
realisasi IKK 

Tidak ada upaya yang dilakukan dikarenakan Pada Tahun 
2023 hanya ada RO Pendukung 

15 IKK 18. Jumlah Kepala 
Keluarga Penerima Akses 
Reforma Agraria 

100 Kegiatan 
dilaksanakan secara 
efektif dan efisien 
serta sesuai dengan 
perencanaan 
sehingga target 
dapat tercapai. 

Berkoordinasi dengan beberapa instansi terkait (PLN, Dinas 
Perindustrian dan UMKM untuk kelancaran proses Akses 
Reforma Agraria) 

16 IKK 19. Realisasi Luas 
Tanah yang Disediakan 
Bagi Pembangunan Untuk 
Kepentingan Umum dan 
Kepentingan Lainnya 

100 Tidak ada RO utama 
sebagai pendukung 
realisasi IKK 

Tidak ada upaya yang dilakukan dikarenakan Pada Tahun 
2023 hanya ada RO Pendukung 

17 IKK 20. Peningkatan 
Cakupan Informasi Nilai 
Tanah dan Ekonomi 
Pertanahan 

129,87 Kegiatan 
dilaksanakan secara 
efektif dan efisien 
serta sesuai dengan 
perencanaan 
sehingga target 
dapat tercapai. 

Menyusun rencana pelaksanaan kegiatan 

18 IKK 21. Persentase Peta 
Nilai Tanah yang 
dimanfaatkan 

100 Jumlah Satuan Kerja 
yang memanfaatkan 
Peta Nilai 
Tanah/Total Satuan 
Kerja * 100% = 
1/1*100% = 100% 
(satuan kerja hanya 
Kantor Pertanahan 
Kabupaten 
Buleleng) 

Melakukan pembaharuan Peta Zona Nilai Tanah secara 
akurat sehingga dapat memberikan manfaat bagi pengguna 

19 IKK 22. Rasio Peningkatan 
Produktivitas P4T Hasil 
Hak Atas Tanah/Dasar 
Penguasaan Atas Tanah, 
Alih Fungsi Lahan, 
Wilayah Pesisir, Pulau-
Pulau Kecil, Perbatasan 
dan Wilayah Tertentu 

100 Kegiatan dilakukan 
secara efektif dan 
efisien sesuai 
dengan perencanaan 
yang telah disusun 
sehingga target 
dapat tercapai.  

Melaksanakan pengendalian secara tertib sehingga rasio 
peningkatan produktivitas P4T Hasil Hak Atas 
Tanah/Dasar Penguasaan atas Tanah, Alih Fungsi Lahan, 
Wilayah Pesisir, Pulau-Pulau Kecil, Perbatasan dan Wilayah 
Tertentu dapat meningkat 
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No. IKK Capaian 
% 

Analisa 
Keberhasilan 

Upaya yang telah dilakukan 

20 IKK 23. Rasio 
Pengurangan Tuna lahan 
Hasil Penertiban 
Penguasaan, pemilikan, 
Penggunaan dan 
Pemanfaatan Tanah 

100 Tidak ada RO utama 
sebagai pendukung 
realisasi IKK, yang 
ada pada Tahun 
2023  

Tidak ada upaya yang dilakukan dikarenakan Pada Tahun 
2023 hanya ada RO Pendukung 

21 IKK 24. Jumlah 
Penyelesaian Kejahatan 
Pertanahan Secara Holistik 
Antar Instansi/Lembaga 

100 Tidak ada RO utama 
sebagai pendukung 
realisasi IKK 

Tidak ada upaya yang dilakukan dikarenakan Pada Tahun 
2023 hanya ada RO Pendukung 

22 IKK 25. Penurunan 
Pengaduan Masyarakat 
atas Permasalahan, 
Sengketa, Konflik dan 
Perkara Pertanahan 

1818 Pelaksanaan 
kegiatan yang 
efektif dan efisien 
dalam 
menyelesaikan 
pengaduan 
masyarakat 

Memberikan pembinaan pencegahan sengketa, perkara, 
dan konflik pertanahan 

23 IKK 26. Jumlah 
Penyelesaian Sengketa 
Pertanahan 

100 Adanya koordinasi 
yang baik dengan 
bagian terkait  agar 
memperhatikan 
target fisik yang 
telah ditetapkan 

Melakukan penelaahan terkait kasus sengketa pertanahan 
secara mendalam sehingga kasus dapat segera terselesaikan 

24 IKK 27. Jumlah 
Penyelesaian Penanganan 
Perkara Pertanahan 

100 Optimalnya 
koordinasi dengan 
bagian terkait  
untuk 
memperhatikan 
target fisik yang 
telah ditetapkan 

Melakukan penelaahan terkait kasus perkara pertanahan 
secara mendalam sehingga kasus dapat segera terselesaikan 

25 IKK 28. Persentase 
Kesesuaian Program 
Pembangunan Sektor 
dengan Rencana Tata 
Ruang Nasional dan 
Daerah 

100 Optimalnya 
koordinasi dengan 
bagian terkait  
untuk 
memperhatikan 
target fisik yang 
telah ditetapkan 

Melakukan penelaahan terkait kasus perkara pertanahan 
secara mendalam sehingga kasus dapat segera terselesaikan 

 

 

Analisa Kegagalan IKK dan Upaya yang Telah Dilakukan 

 

Tabel 29. Analisa Kegagalan IKK dan Upaya yang telah dilakukan 

No. IKK Capaian 
% 

Analisa Kegagalan Upaya yang telah dilakukan 

1 IKK 3. Indeks Profesionalitas 
Aparatur Sipil Negara 

67,96 CPNS Tahun Anggaran 2023 
dan PNS yang baru diangkat 
pada Tahun Anggaran 2023 
belum dapat mengisi data pada 
aplikasi MySAPK. Hal tersebut 
berakibat pada kosongnya nilai 
pada seluruh CPNS Tahun 
Anggaran 2023 dan PNS yang 
baru diangkat pada Tahun 
Anggaran 2023, sedangkan 
pembagi nilai keseluruhan 
untuk mendaptkan nilai rata – 
ratanya, CPNS Tahun Anggaran 
2023 dan PNS yang baru 
diangkat pada Tahun Anggaran 

Telah dilakukan pengisian data pada aplikasi 
MyASPK namun data tidak dapat tersimpan 
dan aplikasi eror. 
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No. IKK Capaian 
% 

Analisa Kegagalan Upaya yang telah dilakukan 

2023 ikut serta sehingga nilainya 
menjadi rendah.  

2 IKK 13. Jumlah Bidang 
Tanah Instansi Pemerintah, 
BUMN dan BUMD yang 
ditetapkan 

97 Belum optimalnya permohonan 
pelayanan untuk BidangTanah 
Instansi Pemerintah, BUMN dan 
BUMD yang ditetapkan dari 
masyarakat sehingga target 
tidak dapat tercapai 

Memberikan penjelasan baik kepada Notaris, 
Kuasa serta Pemohon langsung bahwa 
terdapat kegiatan Penetapan Hak Atas Tanah 
Perorangan dan Badan Hukum Tahun 2023 
sehingga apabila diajukan dapat segera 
dilaksanakan 

3 IKK 14. Jumlah Bidang 
Tanah Perorangan dan 
Badan Hukum 

42,80 Belum optimalnya permohonan 
pelayanan untuk Bidang Tanah 
Perorangan dan Badan Hukum 
yang ditetapkan dari 
masyarakat sehingga target 
tidak dapat tercapai 

Memberikan penjelasan baik kepada Notaris, 
Kuasa serta Pemohon langsung bahwa 
terdapat kegiatan Penetapan Hak Atas Tanah 
Perorangan dan Badan Hukum Tahun 2023 
sehingga apabila diajukan dapat segera 
dilaksanakan 

 

 

3. Efektivitas Pelaksanaan Kegiatan dalam Mendukung Pencapaian Sasaran 
Kegiatan 

 

Tabel 30. Efektivitas pelaksanaan Kegiatan dalam mendukung pencapaian sasaran kegiatan 

No. Sasaran 
Kegiatan 

IKK % Efektivitas Capaian IKK terhadap Sasaran 
Kegiatan 

1 Terlaksananya 
Dukungan 
Manajemen dan 
Tugas Teknis 
Lainnya di 
Daerah 

Indeks Akuntabilitas Kinerja/Sistem 
Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah (SAKIP)  

100 Dengan tercapainya target IKK Indeks 
Akuntabilitas Kinerja/Sistem Akuntabilitas Kinerja 
Instansi Pemerintah (SAKIP) , maka  Dukungan 
Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya di Daerah 
telah terlaksana dengan baik 

Indeks Kinerja Pelaksanaan Anggaran 
(IKPA) 

113,64 Dengan tercapainya target IKK Indeks Kinerja 
Pelaksanaan Anggaran (IKPA) , maka  Dukungan 
Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya di Daerah 
telah terlaksana dengan baik 

Indeks Profesionalitas Aparatur Sipil 
Negara 

67,96 IKK Indeks Profesionalitas Aparatur Sipil Negara 
belum optimal sehingga belum dapat memenuhi 
sasaran kegiatan Terlaksananya Dukungan 
Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya di Daerah 
secara optimal 

Indeks Maturitas SPIP 100 Dengan tercapainya target IKK Indeks Maturitas 
SPIP , maka  Dukungan Manajemen dan Tugas 
Teknis Lainnya di Daerah telah terlaksana dengan 
baik 

Persentase integritas pelayanan publik 
di bidang pertanahan dan ruang 

113,64 Dengan tercapainya target IKK Persentase 
integritas pelayanan publik di bidang pertanahan 
dan ruang , maka  Dukungan Manajemen dan 
Tugas Teknis Lainnya di Daerah telah terlaksana 
dengan baik 

Persentase Capaian Kinerja Hasil 
Pengawasan 

113,64 Dengan tercapainya target IKK Persentase Capaian 
Kinerja Hasil Pengawasan, maka  Dukungan 
Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya di Daerah 
telah terlaksana dengan baik 

Persentase Terpenuhinya Layanan 
Perkantoran 

100 Dengan tercapainya target IKK Persentase 
Terpenuhinya Layanan Perkantoran maka  
Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya 
di Daerah telah terlaksana dengan baik 
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No. Sasaran 
Kegiatan 

IKK % Efektivitas Capaian IKK terhadap Sasaran 
Kegiatan 

Persentase Pengelolaan Tindak Lanjut 
Pengaduan Masyarakat 

100 Dengan tercapainya target IKK Persentase 
Pengelolaan Tindak Lanjut Pengaduan Masyarakat 
maka  Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis 
Lainnya di Daerah telah terlaksana dengan baik 

Persentase layanan permohonan 
informasi publik 

100 Dengan tercapainya target IKK Persentase layanan 
permohonan informasi publik maka  Dukungan 
Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya di Daerah 
telah terlaksana dengan baik 

Persentase Pelaksanaan 4 (empat) 
Metode Strategi Komunikasi Publik 

100  Dengan tercapainya target IKK Persentase 
Pelaksanaan 4 (empat) Metode Strategi 
Komunikasi Publik maka  Dukungan Manajemen 
dan Tugas Teknis Lainnya di Daerah telah 
terlaksana dengan baik 

2 Tersedianya 
Informasi Bidang 
Tanah dan Ruang 

Cakupan Luas Bidang Tanah Terpetakan  
Tervalidasi  

102 Dengan tercapainya target IKK Cakupan Luas 
Bidang Tanah Terpetakan  Tervalidasi  maka  
menambah tersediaya Informasi Bidang tanah dan 
Ruang 

3 Terwujudnya 
Pengaturan dan 
Pendaftaran 
Tanah Komunal 
dan 
Penatausahaan 
Tanah Ulayat  
serta 
Terwujudnya 
Kerja Sama 
Kelembagaan 
yang Terintegrasi 

Jumlah Lisensi PPAT 133,33 IKK Jumlah Lisensi PPAT sudah mencapai target 
dengan adanya permohonan pelantikan PPAT dari 
masyarakat yang menyebabkan  sudah 
Terwujudnya Pengaturan dan Pendaftaran Tanah 
Komunal dan Penatausahaan Tanah Ulayat  serta 
Terwujudnya Kerja Sama Kelembagaan yang 
Terintegrasi secara optimal 

 Terwujudnya 
Pengaturan dan 
Penetapan Hak 
Atas Tanah 
Ruang Atas dan 
Ruang  

Jumlah Bidang Tanah Instansi 
Pemerintah, BUMN dan BUMD yang 
ditetapkan 

97 IKK Jumlah Bidang Tanah Instansi 
Pemerintah, BUMN dan BUMD yang 
ditetapkan Belum optimalnya permohonan 
pelayanan untuk BidangTanah Instansi 
Pemerintah, BUMN dan BUMD yang 
ditetapkan dari masyarakat sehingga target 
tidak dapat tercapai 

4 Terwujudnya 
Pengaturan dan 
Penetapan Hak 
Atas Tanah 
Ruang Atas dan 
Ruang Bawah 
Untuk Badan 
Hukum dan 
Perorangan 

Jumlah Bidang Tanah Perorangan dan 
Badan Hukum 

42,80 IKK Jumlah Bidang Tanah Badan Hukum dan 
Perorangan yang Ditetapkan belum mencapai 
target yan diakibatkan masih rendahnya 
permohonan dari masyarakat sehingga 
menyebabkan belum Terwujudnya Pengaturan 
dan Penetapan Hak Atas Tanah Ruang Atas dan 
Ruang Bawah Untuk Badan Hukum dan 
Perorangan secara optimal 

5 Terlaksananya 
Pendaftaran 
Tanah dan 
Pendaftaran 
Ruang Bawah 
Tanah dan Ruang 
Atas Tanah yang 
Berkepastian 
Hukum dan 
Berbasis 
Elektronik 

Jumlah Bidang Tanah dan Ruang yang 
Terdaftar 

115,04 IKK Jumlah Bidang Tanah dan Ruang yang 
Terdaftar sudah mencapai target Pendaftaran 
Tanah dan Pendaftaran Ruang Bawah Tanah dan 
Ruang Atas Tanah yang Berkepastian Hukum dan 
Berbasis Elektronik secara optimal 

6 Terwujudnya 
Penggunaan dan 
Pemanfaatan 
Tanah Yang 
Optimal dan 
Berkelanjutan 

Jumlah Data dan Informasi Spasial yang 
Berbasis Wilayah Dalam Rangka 
Menunjang Penyelenggaraan Reforma 
Agraria 

106,26 IKK Jumlah Data dan Informasi Spasial yang 
Berbasis Wilayah Dalam Rangka Menunjang 
Penyelenggaraan Reforma Agraria sudah dapat 
terealisasi. Terwujudnya Penggunaan dan 
Pemanfaatan Tanah Yang Optimal dan 
Berkelanjutan. 
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No. Sasaran 
Kegiatan 

IKK % Efektivitas Capaian IKK terhadap Sasaran 
Kegiatan 

7 Terdistribusinya 
Tanah Objek 
Reforma Agraria 

Jumlah Bidang Tanah Yang Diredistribusi 100 IKK Jumlah Bidang Tanah Yang Diredistribusi 
sudah dapat terealisasi. Terdistribusinya Tanah 
Objek Reforma Agraria secara optimal 

8 Terwujudnya 
Pemberian Akses 
Reforma Agraria 

Jumlah Kepala Keluarga Penerima Akses 
Reforma Agraria 

100 Dengan tercapainya target IKK Jumlah Kepala 
Keluarga Penerima Akses Reforma Agraria  maka 
dapat mewujudkan  Pemberian Akses Reforma 
Agraria 

9 Terwujudnya 
Ketersediaan 
Tanah Bagi 
Pembangunan 

Realisasi Luas Tanah yang Disediakan 
Bagi Pembangunan Untuk Kepentingan 
Umum dan Kepentingan Lainnya 

100 IKK Realisasi Luas Tanah yang Disediakan Bagi 
Pembangunan Untuk Kepentingan Umum dan 
Kepentingan Lainnya sudah dapat terealisasi maka 
dapat mewujudkan Ketersediaan Tanah Bagi 
Pembangunan 

10 Tersedianya 
Informasi Nilai 
Tanah, Ekonomi 
Pertanahan dan 
Lisensi Penilai 
Pertanahan 

Peningkatan Cakupan Informasi Nilai 
Tanah dan Ekonomi Pertanahan 

129,87  Menyusun rencana pelaksanaan kegiatan 

11 Persentase Peta Nilai Tanah yang 
dimanfaatkan 

100 Dengan tercapainya target IKK Persentase Peta 
Nilai Tanah yang dimanfaatkan  maka dapat 
mewujudkan Tersedianya Informasi Nilai Tanah, 
Ekonomi Pertanahan dan Lisensi Penilai 
Pertanahan 

12 Terwujudnya 
Bidang-bidang 
Tanah yang 
Tertata pada 
Lokasi 
Konsolidasi 
Tanah dan 
Peningkatan Nilai 
Tanah pada 
Lokasi 
Konsolidasi 
Tanah dan 
Pengembangan 
Pertanahan 

Peningkatan Nilai Tanah Pada Lokasi 
Konsolidasi Tanah dan Pengembangan 
Pertanahan 

0 IKK Peningkatan Nilai Tanah Pada Lokasi 
Konsolidasi Tanah dan Pengembangan Pertanahan 
belum dapat terealisasi dikarenakan  belum 
adanya RO utama sebagai penunjang 
terealisasinya  IKK tersebut dan dengan belum 
terealisasinya IKK tersebut maka belum dapat 
mewujudkan  Bidang-bidang Tanah yang Tertata 
pada Lokasi Konsolidasi Tanah dan Peningkatan 
Nilai Tanah pada Lokasi Konsolidasi Tanah dan 
Pengembangan Pertanahan secara optimal 

13 Tingkat Keikutsertaan Jumlah Peserta 
Konsolidasi  Tanah 

0 IKK Tingkat Keikutsertaan Jumlah Peserta 
Konsolidasi  Tanah belum dapat terealisasi 
dikarenakan tidak ada RO utama sebagai 
penunjang realisasi IKK tersebut dan dengan tidak 
terealisasikannya IKK tersebut maka belum dapat 
mewujudkan  Bidang-bidang Tanah yang Tertata 
pada Lokasi Konsolidasi Tanah dan Peningkatan 
Nilai Tanah pada Lokasi Konsolidasi Tanah dan 
Pengembangan Pertanahan secara optimal 

14 Persentase Luas Sumbangan Tanah 
Konsolidasi Tanah Dalam Penyediaan 
Tanah Untuk Pembangunan 

0 IKK Persentase Luas Sumbangan Tanah 
Konsolidasi Tanah Dalam Penyediaan Tanah Untuk 
Pembangunan belum dapat terwujud yang 
disebabkan tidak adanya RO Utama sebagai 
penunjang realisasi IKK tersebut dan dengan tidak 
terwujudnya IKK tersebut maka belum dapat 
mewujudkan Bidang-bidang Tanah yang Tertata 
pada Lokasi Konsolidasi Tanah dan Peningkatan 
Nilai Tanah pada Lokasi Konsolidasi Tanah dan 
Pengembangan Pertanahan secara optimal  

15 Terkendalinya 
Hak Atas 
Tanah/Dasar 
Penguasaan Atas 
Tanah, Alih 
Fungsi Lahan, 
Wilayah Pesisir, 
Pulau-Pulau 
Kecil, Perbatasan 
dan Wilayah 
Tertentu 

Rasio Peningkatan Produktifitas P4T 
Hasil Hak Atas Tanah/Dasar Penguasaan 
Atas Tanah, Alih Fungsi Lahan, Wilayah 
Pesisir, Pulau-Pulau Kecil, Perbatasan 
dan Wilayah Tertentu 

100 Dengan tercapainya target  IKK Rasio Peningkatan 
Produktifitas P4T Hasil Hak Atas Tanah/Dasar 
Penguasaan Atas Tanah, Alih Fungsi Lahan, 
Wilayah Pesisir, Pulau-Pulau Kecil, Perbatasan dan 
Wilayah Tertentu, maka dapat mewujudkan 
Terkendalinya Hak Atas Tanah/Dasar Penguasaan 
Atas Tanah, Alih Fungsi Lahan, Wilayah Pesisir, 
Pulau-Pulau Kecil, Perbatasan dan Wilayah 
Tertentu secara optimal 



50 
Laporan Kinerja Tahun 2023 - Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng  

No. Sasaran 
Kegiatan 

IKK % Efektivitas Capaian IKK terhadap Sasaran 
Kegiatan 

  Jumlah Penyelesaian Kejahatan 
Pertanahan Secara Holistik Antar 
Instansi/Lembaga 

  

16 Terselesaikannya 
Konflik  dan 
Kejahatan 
Pertanahan 
Secara Holistik 
Antar Instansi 

Penurunan Pengaduan Masyarakat atas 
Permasalahan, Sengketa, Konflik dan 

Perkara Pertanahan 

1818 Dengan tercapainya target IKK Penurunan 
Pengaduan Masyarakat atas Permasalahan, 
Sengketa, Konflik dan Perkara Pertanahan, maka 
dapat mewujudkan Terselesaikannya Konflik  dan 
Kejahatan Pertanahan Secara Holistik Antar 
Instansi secara optimal serta Terciptanya 
Pemahaman yang Sama Dalam Masyarakat 
Mengenai Pertanahan dan Ruang. 

17 Terciptanya 
Pemahaman 
yang Sama 
Dalam 
Masyarakat 
Mengenai 
Pertanahan dan 
Ruang 

18 Terselesaikannya 
Sengketa 
Pertanahan 

Jumlah Penyelesaian Sengketa 
Pertanahan 

100 Dengan tercapainya target  IKK  Jumlah 
Penyelesaian Sengketa Pertanahan maka dapat 
mewujudkan Terselesaikannya Sengketa 
Pertanahan secara optimal 

19 Terselesaikannya 
Penanganan 
Perkara 
Pertanahan 

Jumlah Penyelesaian Penanganan 
Perkara Pertanahan 

100 Dengan tercapainya IKK Jumlah Penyelesaian 
Penanganan Perkara Pertanahan maka dapat 
mewujudkan Terselesaikannya Penanganan 
Perkara secara optimal. 

 

 

4. Perbandingan Capaian Kinerja Tahun 2022 dengan Tahun 2023 
 

Dalam melaksanakan evalusasi kinerja Tahun 2023, diperlukan perbandingan 

antara realisasi kinerja Tahun 2022 dengan realisasi kinerja Tahun 2023. Rincian 

perbandingan kinerja tersebut disajikan pada tabel berikut : 

Tabel 31. Perbandingan Capaian Kinerja Tahun 2022 dengan 2023 

No 
Indikator 
Output 

Kegiatan 

2022 2023 

Pening
katan/ 
(Penur
unan) 

% 

Keterangan 

Target Realisasi % Target Realisasi % 
  

1 
SHAT PTSL 
ASN 
Kategori 5 

1.956 Bidang 750 Bidang 38,34% 5.250 Bidang 5.166 Bidang 98% 59,66% 

Terdapat 
Penurunan 
sebesar 59,66% 
dari capaian 
Tahun 2023 

2 
Data GTRA 
Kabupaten
/Kota 

1 
Satuan 
Kerja 

1 
Satuan 
Kerja 

100% 1 
Satuan 
Kerja 

1 
Satuan 
Kerja 

100% 0% 
Capaian Tahun 
2023 dan 2023 
sama 

3 

Akses 
Reforma 
Agraria 
Kategori V 

100 KK 100 KK 100% 200 KK 200 KK 100% 0% 
Capaian Tahun 
2023 dan 2023 
sama 
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No 
Indikator 
Output 

Kegiatan 

2022 2023 

Pening
katan/ 
(Penur
unan) 

% 

Keterangan 

Target Realisasi % Target Realisasi % 
  

4 

Laporan 
Hasil 
Sidang 
Perkara 
Pertanahan 

1 Perkara 1 Perkara 100% 1 Perkara 1 Perkara 100% 0% 
Capaian Tahun 
2023 dan 2023 
sama 

98% 100% 100% 100%

38%

100% 100% 100%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

SHAT PTSL ASN Kategori 5 Data GTRA Kabupaten/Kota Akses Reforma Agraria Kategori Laporan Hasil Sidang Perkara

Perbandingan Capaian Kinerja Tahun 2022 dengan 
2023
2022 2023

 

Gambar 10. Perbandingan capaian kinerja tahun 2022 dengan 2023 

 

 

 

5. Perbandingan Capaian Kinerja Tahun 2020 - 2023 dengan Target Renstra 
 

Rencana Strategis merupakan rencana dengan jangka waktu 5 tahun (2020-

2024). Dalam menganalisa kinerja terhadap target 5 tahunan, diperlukan 

perbandingan akumulatif untuk dapat mengukur capaian terhadap target 5 

tahunan. Capaian realisasi Tahun 2020 – 2023 terhadap Target Rencana Strategis 

2020-2024 disajikan pada tabel berikut : 
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Tabel 32. Perbandingan Capaian 2020-2023 dengan target Renstra 

No Indikator Output Kegiatan Target Renstra s.d 
2024 

Realisasi 2020-2023 Capaian 
% 

1 SHAT PTSL ASN Kategori 5 39.757 Bidang 5.272 Bidang 13% 

2 Data GTRA Kabupaten/Kota 5 Satuan 
Kerja 

4 Satuan Kerja 80% 

3 Akses Reforma Agraria Kategori V 4.570 KK 1.200 KK 26% 

4 
Surat Pemberitahuan Keputusan 
Penyelesaian Sengketa Pertanahan 7 Perkara 4 Perkara 57% 

5 Laporan Hasil Sidang Perkara 
Pertanahan 13 Perkara 4 Perkara 31% 

 

Capaian Realisasi sampai dengan 2023 masih rendah untuk Kegiatan PBT K4 

PTSL ASN Kategori 5, Akses Reforma Agraria Kategori V, dan Laporan Hasil Sidan 

Perkara Pertanahan dikarenakan target yang diberikan kepada Kantor Pertanahan 

merupakan target yang ditentukan oleh Pusat pada setiap tahunnya. 

 
Gambar 11. Perbandingan capaian kinerja 2020-2023 terhadap target renstra 

 

6. Perbandingan Capaian Kinerja Tahun 2023 terhadap Capaian Provinsi 
 

NO URAIAN KEGIATAN 
REALISASI 2023 STANDAR CAPAIAN 

PROVINSI BALI 
PERBANDINGAN 

% FISIK % FISIK FISIK 

1 
Layanan Pengukuran Bidang Tanah Luas Kurang 
dari 10 Ha (Kantah) 

100,87% 114,66 0,88 

2 Rekomendasi Hasil Pembinaan/Monev/Supervisi 100% 100 1 
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3 Layanan Rekomendasi hasil pembinaan dan 
pengawasan PPAT Daerah 

100% 100 1 

4 Surat Keputusan Penetapan Hak Atas Tanah 
Perorangan dan Badan Hukum 

42,80% 103,45 0,41 

5 Layanan Pendaftaran Pertama Kali 156,86% 182,34 0,86 

6 Layanan Informasi SKPT 119,69% 124,16 0,96 

7 Layanan Pengecekan SHAT 117,02% 121,26 0,96 

8 Layanan Pemecahan SHAT 119,80% 116,95 1,02 

9 Layanan Pemeliharaan Data Pertanahan 118,87% 119,42 0,99 

10 Layanan Sumpah Sertipikat Hilang 110% 129,5 0,85 

11 Layanan Pemantauan dan Evaluasi 100% 100 1 

12 SHAT PTSL ASN Kategori 5 38,34% 61,7 0,62 

13 Layanan Pertimbangan Teknis Pertanahan 106,36% 138,39 0,77 

14 Data GTRA Kabupaten/Kota 100% 100 1 

15 Akses Reforma Agraria Kategori V 100% 100 1 

16 Layanan Pemantauan dan Evaluasi 100% 100 1 

17 Pembaruan Peta Zona Nilai Tanah (Bidang) 100% 100 1 

18 Layanan Pemantauan dan Evaluasi 100% 100 1 

19 Rekomendasi Pencegahan sengketa, konflik dan 
perkara pertanahan 

100% 100 1 

20 
Berita Acara Rencana Aksi Pembinaan 
Pencegahan Sengketa, Konflik dan Perkara 
Pertanahan 

100% 100 1 

21 Laporan Hasil Sidang Perkara Pertanahan 100% 100 1 

 
RATA - RATA 101% 110% 92% 

Tabel 33. Perbandingan capaian knerja tahun 2023 terhadap capaian provinsi 

 

Secara rata – rata, Capaian Kinerja fisik Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng 

kurang dari Standar Capaian Kantor Wilayah Badan Pertanahan Nasional Provinsi 

Bali yang ditandai dengan perbandingan realisasi fisik yang kurang dari 1 (< 1). 

Untuk Capaian Kinerja Anggaran, Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng masih 

berada dibawah Standar Capaian Kantor Wilayah Badan Pertanahan Nasional 

Provinsi Bali dengan perbandingan realisasi anggaran dibawah 1 (<1). 

 

7. Perbandingan Capaian Kinerja Tahun 2023 Terhadap Capaian Nasional 
Capaian Nasional merupakan capaian kinerja seluruh satuan kerja Kantor 

Pertanahan se- Indonesia. Perbandingan capaian kinerja Kantor Pertanahan 
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Kabupaten Buleleng dengan Capaian kinerja nasional penting dilakukan untuk 

mengukur kinerja yang telah dihasilkan secara nasional. Perbandingan capaian 

kinerja Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng dengan Capaian Nasional tersaji 

pada tabel berikut : 

No Indikator Output Kegiatan Capaian Realisasi 
Tahun 2023 

Capaian Nasional 
Tahun 2023 

Capaian  

1 SHAT PTSL ASN Kategori 5 38,34 % 90,88 % 0,42 

2 Data GTRA Kabupaten/Kota 100 % 100 % 1 

3 
Akses Reforma Agraria Kategori 
V 100 % 99,65 % 1 

 
RATA – RATA 79,45 % 96,84 % 0,82 

Tabel 34. Perbandingan capaian kinerja tahun 2023 terhadap capaian nasional 

 

Gambar 12. Perbandingan capaian kinerja tahun 2023 terhadap capaian nasional 

 

Secara rata – rata Capaian Kinerja Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng dibawah  

Standar Capaian Nasional yang ditandai dengan rata – rata capaian kurang dari 1 (< 

1). 
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8. Analisa Efisiensi Penggunaan Anggaran 
 
Dalam mengukur kinerja satuan kerja , selain diukur dari persentase realisasi 

anggaran dan realisasi fisik namun juga diukur dari efisiensi penggunaan anggaran 

dalam menghasilkan output. Berikut terlampir analisa efisiensi penggunaan 

anggaran Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng Tahun 2023. 

 

No. Program/Kegiatan 

Realisasi/Capaian Tingkat Efisiensi 
Anggaran terhadap 

Output yang 
dihasilkan Anggaran Input % % Output 

1 
Layanan Pengukuran Bidang Tanah Luas 
Kurang dari 10 Ha (Kantah)          1.080.803.724  99,55% 100,87%                               1,01  

2 Layanan Legalisasi Gambar Ukur                        36.000  30,00% 30,00%                               1,00  

3 
Rekomendasi Hasil 
Pembinaan/Monev/Supervisi                  6.080.000  99,95% 100,00%                               1,00  

4 PBT Redistribusi Tanah Kategori 5                  5.384.381  99,97% 100,00%                               1,00  

5 PBT Non Sistematis Kategori 5                     795.000  100,00% 100,00%                               1,00  

6 PBT PTSL Desa Lengkap Jawa Bali             318.491.901  99,65% 107,16%                               1,08  

7 Sertifikasi Pejabat Pembuat Akta Tanah                  4.240.000  100,00% 133,33%                               1,33  

8 
Layanan Rekomendasi hasil pembinaan dan 
pengawasan PPAT Daerah                18.568.000  100,00% 100,00%                               1,00  

9 
Surat Keputusan Penetapan Hak Atas Tanah 
Instansi Pemerintah, BUMN dan BUMD                26.575.400  90,57% 97,00%                               1,07  

10 
Surat Keputusan Penetapan Hak Atas Tanah 
Perorangan dan Badan Hukum                60.987.375  91,35% 42,80%                               0,47  

11 Layanan Pendaftaran Pertama Kali                  4.758.900  99,98% 156,86%                               1,57  

12 Layanan Informasi SKPT                  7.799.000  99,99% 119,69%                               1,20  

13 Layanan Pengecekan SHAT             191.999.600  100,00% 117,02%                               1,17  

14 Layanan Pemecahan SHAT             143.999.300  100,00% 119,80%                               1,20  

15 Layanan Pemeliharaan Data Pertanahan             229.604.850  99,98% 118,87%                               1,19  

16 Layanan Sumpah Sertipikat Hilang                  2.879.245  99,97% 110,00%                               1,10  

17 Layanan Pemantauan dan Evaluasi                  6.091.500  99,96% 100,00%                               1,00  

18 SHAT PTSL ASN Kategori 5             132.529.599  53,77% 38,34%                               0,71  

19 SHAT Non Sistematis Kategori 5                     679.383  99,91% 100,00%                               1,00  

20 SHAT Redistribusi Tanah                     881.120  99,90% 100,00%                               1,00  

21 Layanan Pertimbangan Teknis Pertanahan             332.696.350  99,95% 106,26%                               1,06  

22 Data GTRA Kabupaten/Kota             303.494.925  100,00% 100,00%                               1,00  
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23 SK Redistribusi Tanah Kategori V                10.242.497  99,13% 100,00%                               1,01  

24 
Penataan Kelembagaan Penerima Akses 
Reforma Agraria (Akses RA Tahun ke 2)                41.076.400  100,00% 100,00%                               1,00  

25 
Pengembangan Usaha dan Fasilitasi Akses 
Pemasaran (Akses RA Tahun ke 3)                48.592.000  99,98% 100,00%                               1,00  

26 Akses Reforma Agraria Kategori V                36.290.000  99,97% 100,00%                               1,00  

27 Layanan Pemantauan dan Evaluasi                  4.550.000  99,98% 100,00%                               1,00  

28 Data Lokasi Indikatif Pengadaan Tanah                  9.674.000  99,96% 100,00%                               1,00  

29 Pembaruan Peta Zona Nilai Tanah (Bidang)                31.730.000  100,00% 100,00%                               1,00  

30 Layanan Pemantauan dan Evaluasi                  3.550.500  99,99% 91,62%                               0,92  

31 

Data Pengawasan dan Pengendalian Hak 
Atas Tanah, Dasar Penguasaan Atas Tanah, 
dan Hak Pengelolaan                  6.398.800  99,98% 100,00%                               1,00  

32 Data Indikasi Pelanggaran P4T                55.699.800  100,00% 100,08%                               1,00  

33 
Rekomendasi Pencegahan sengketa, konflik 
dan perkara pertanahan                  4.080.000  100,00% 100,00%                               1,00  

34 

Berita Acara Rencana Aksi Pembinaan 
Pencegahan Sengketa, Konflik dan Perkara 
Pertanahan                23.164.300  100,00% 100,00%                               1,00  

35 
Surat Keputusan Penyelesaian Sengketa 
Pertanahan                13.131.000  100,00% 100,00%                               1,00  

36 Laporan Hasil Sidang Perkara Pertanahan                41.535.100  99,99% 100,00%                               1,00  

37 Persetujuan/Rekomendasi KKPR                  1.200.000  100,00% 100,00%                               1,00  

38 Layanan BMN                     600.000  100,00% 100,00%                               1,00  

39 Layanan Hubungan Masyarakat                62.997.620  100,00% 99,90%                               1,00  

40 Layanan Umum                22.544.000  99,98% 100,00%                               1,00  

41 Layanan Data dan Informasi                64.380.000  100,00% 100,00%                               1,00  

42 Layanan Bantuan Hukum                  6.259.500  99,96% 99,96%                               1,00  

43 Layanan Perkantoran          7.978.273.859  100,00% 100,00%                               1,00  

44 Layanan Sarana Internal             194.000.000  100,00% 100,00%                               1,00  

45 Layanan Manajemen SDM                  9.598.400  99,98% 100,00%                               1,00  

46 Layanan Perencanaan dan Penganggaran                  9.890.100  99,90% 100,00%                               1,00  

47 Layanan Pemantauan dan Evaluasi                  3.500.000  100,00% 100,00%                               1,00  

48 Layanan Manajemen Keuangan                24.112.900  99,98% 100,00%                               1,00  

49 Layanan Reformasi Kinerja                70.087.400  100,00% 100,00%                               1,00  

 

RATA - RATA        11.656.533.729  98,90% 111,94%                               1,13  

 Tabel 35. Analisa Efisiensi Penggunaan Anggaran 
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1. Efisiensi Penggunaan Anggaran pada sasaran/kegiatan pada Kantor 
Pertanahan Kabupaten Buleleng menggunakan rumus Efisiensi =  .  

2. Asumsi yang digunakan yaitu : 
- Jika Efisiensi = 1, maka penggunaan anggaran untuk program/kegiatan 

adalah efisien. 
- Jika Efisiensi >1, maka penggunaan anggaran untuk program/kegiatan 

adalah sangat efisien. 
- Jika Efisiensi<1, maka penggunaan anggaran untuk program/kegiatan 

adalah tidak efektif. 

Dari hasil perhitungan pada tabel diatas, didapatkan rata – rata tingkat efisiensi >1 dengan 
nilai 1,13 yang berarti keluaran (output) dari program/kegiatan dapat dilaksanakan secara 
efisien. 
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B. REALISASI ANGGARAN 
 

1. Realisasi Anggaran Tahun 2023 
Jumlah anggaran pada Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng Tahun 2023 adalah sebesar Rp. 11.785,750.000 dengan realisasi 
sebesar Rp. 11.656.533.729  atau 98,90 %.  

 

100
98,9

1,1

Pagu, Realisasi, Sisa Anggaran

Pagu Anggaran Realisasi Anggaran Sisa Anggaran
 

Gambar 13. Realisasi Anggaran Tahun 2023 
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Rincian realisasi anggaran tahun 2023 disajikan pada tabel berikut : 

Tabel 36. Rincian realisasi angaran tahun 2023 

 
URAIAN KEGIATAN TARGET REALISASI 

 Fisik 
Keuangan 

Fisik  
Keuangan 

 
RM PNBP Jumlah % RM PNBP Jumlah % 

 

6413. Pengukuran dan Pemetaan 
Kadastral 

    
10.979  

        
319.625.000  

    
1.098.104.000  

      
1.417.729.000  

        
11.224  102,23% 

      
318.491.901  

    
1.093.099.105  

   
1.411.591.006  99,57% 

a. 
Layanan Pengukuran Bidang Tanah Luas 
Kurang dari 10 Ha (Kantah) 

      
8.400  

                             
-  

    
1.085.720.000  

      
1.085.720.000  

          
8.473  100,87% 

                            
-  

    
1.080.803.724  

   
1.080.803.724  99,55% 

b. Layanan Legalisasi Gambar Ukur 
            

10  
                             

-  
               

120.000  
                  

120.000  
                  

3  30,00% 
                            

-  
                 

36.000  
                 

36.000  30,00% 

c. 
Rekomendasi Hasil 
Pembinaan/Monev/Supervisi 

              
1  

                             
-  

            
6.083.000  

              
6.083.000  

                  
1  100,00% 

                            
-  

            
6.080.000  

           
6.080.000  99,95% 

d. PBT Redistribusi Tanah Kategori 5 
            

63  
                             

-  
            

5.386.000  
              

5.386.000  
                

63  100,00% 
                            

-  
            

5.384.381  
           

5.384.381  99,97% 

e. PBT Non Sistematis Kategori 5 
      

5  
                             

-  
               

795.000  
                  

795.000  
                  

5  100,00% 
                            

-  
               

795.000  
              

795.000  100,00% 

f. PBT PTSL Desa Lengkap Jawa Bali 
      

2.500  
        

319.625.000  
                             

-  
          

319.625.000  
          

2.679  107,16% 
      

318.491.901  
                             

-  
      

318.491.901  99,65% 

 

6414. Pengaturan Tanah Komunal , 
Hubungan Kelembagaan dan PPAT 

           
4  

          
18.568.000  

            
4.240.000  

            
22.808.000  

                  
5  125,00% 

         
18.568.000  

            
4.240.000  

         
22.808.000  100,00% 

a. Sertifikasi Pejabat Pembuat Akta Tanah 
              

3  
                   

-  
            

4.240.000  
              

4.240.000  
                  

4  133,33% 
                            

-  
            

4.240.000  
           

4.240.000  100,00% 

b. 
Layanan Rekomendasi hasil pembinaan 
dan pengawasan PPAT Daerah 

              
1  

          
18.568.000  

                             
-  

            
18.568.000  

                  
1  100,00% 

         
18.568.000  

                             
-  

         
18.568.000  100,00% 

 

6415. Penetapan Hak Tanah dan Ruang 
          

350  
            

-  
          

96.100.000  
            

96.100.000  
              

204  58,29% 
                            

-  
         

87.562.775  
         

87.562.775  91,12% 

a. 

Surat Keputusan Penetapan Hak Atas 
Tanah Instansi Pemerintah, BUMN dan 
BUMD 

    
100  

                             
-  

          
29.341.000  

            
29.341.000  

                
97  97,00% 

                            
-  

         
26.575.400  

         
26.575.400  90,57% 

b. 
Surat Keputusan Penetapan Hak Atas 
Tanah Perorangan dan Badan Hukum 

          
250  

                             
-  

          
66.759.000  

            
66.759.000  

              
107  42,80% 

                            
-  

         
60.987.375  

         
60.987.375  91,35% 

 

6416. Pendaftaran Tanah dan Ruang 
    

44.202  
        

254.112.000  
       

581.084.000  
          

835.196.000  
        

50.849  115,04% 
      

140.181.602  
       

581.040.895  
      

721.222.497  86,35% 

a. Layanan Pendaftaran Pertama Kali 
          

350  
                             

-  
            

4.760.000  
              

4.760.000  
              

549  156,86% 
                            

-  
            

4.758.900  
           

4.758.900  99,98% 

b. Layanan Informasi SKPT 
          

650  
                             

-  
            

7.800.000  
              

7.800.000  
              

778  119,69% 
                            

-  
            

7.799.000  
           

7.799.000  99,99% 

c. Layanan Pengecekan SHAT 
    

16.000  
                             

-  
       

192.000.000  
          

192.000.000  
        

18.723  117,02% 
                            

-  
       

191.999.600  
      

191.999.600  100,00% 

d. Layanan Pemecahan SHAT 
      

6.000  
                             

-  
       

144.000.000  
          

144.000.000  
          

7.188  119,80% 
                            

-  
      

143.999.300  
      

143.999.300  100,00% 
e. Layanan Pemeliharaan Data Pertanahan                                                           118,87%                                          99,98% 
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19.137  -  229.644.000  229.644.000  22.748  -  229.604.850  229.604.850  

f. Layanan Sumpah Sertipikat Hilang 
            

40  
                             

-  
            

2.880.000  
              

2.880.000  
          

44,00  110,00% 
                            

-  
            

2.879.245  
           

2.879.245  99,97% 

g. Layanan Pemantauan dan Evaluasi 
              

1  
            

6.094.000  
                             

-  
              

6.094.000  
                  

1  100,00% 
           

6.091.500  
                             

-  
           

6.091.500  99,96% 

h. SHAT PTSL ASN Kategori 5 
      

1.956  
        

246.456.000  
                             

-  
          

246.456.000  
              

750  38,34% 
      

132.529.599  
                             

-  
      

132.529.599  53,77% 

I, SHAT Non Sistematis Kategori 5 
            

5  
                

680.000  
                             

-  
                  

680.000  
                  

5  100,00% 
              

679.383  
                             

-  
              

679.383  99,91% 

j, SHAT Redistribusi Tanah 
            

63  
         

882.000  
                             

-  
                  

882.000  
                

63  100,00% 
              

881.120  
                             

-  
              

881.120  99,90% 

 

6417. Penyelenggaraan Penatagunaan 
Tanah 

          
975  

          
-  

       
332.876.000  

          
332.876.000  

          
1.036  106,26% 

                            
-  

       
332.696.350  

      
332.696.350  99,95% 

a. Layanan Pertimbangan Teknis Pertanahan 
          

975  
                             

-  
       

332.876.000  
          

332.876.000  
          

1.036  106,26% 
                            

-  
       

332.696.350  
      

332.696.350  99,95% 

 

6418. Pengaturan Penguasaan, 
Pemilikan, Penggunaan dan 
Pemanfaatan Tanah 

            
64  

          
10.332.000  

       
303.498.000  

          
313.830.000  

                
64  200,00% 

         
10.242.497  

       
303.494.925  

      
313.737.422  99,97% 

a. Data GTRA Kabupaten/Kota 
              

1  
                             

-  
       

303.498.000  
          

303.498.000  
                  

1  100,00% 
                            

-  
       

303.494.925  
      

303.494.925  100,00% 

b. SK Redistribusi Tanah Kategori V 
            

63  
          

10.332.000  
                             

-  
            

10.332.000  
            

63  100,00% 
         

10.242.497  
                             

-  
         

10.242.497  99,13% 

 

6419. Penanganan Akses Reforma 
Agraria (Acces Reform) 

          
102  

        
125.978.000  

                             
-  

          
125.978.000  

            
102  300,00% 

      
125.958.400  

                             
-  

      
125.958.400  99,98% 

a. 
Penataan Kelembagaan Penerima Akses 
Reforma Agraria (Akses RA Tahun ke 2) 

              
1  

          
41.078.000  

                             
-  

            
41.078.000  

                  
1  100,00% 

         
41.076.400  

                             
-  

         
41.076.400  100,00% 

b. 
Pengembangan Usaha dan Fasilitasi Akses 
Pemasaran (Akses RA Tahun ke 3) 

              
1  

          
48.600.000  

                     
-  

            
48.600.000  

                  
1  100,00% 

         
48.592.000  

                             
-  

         
48.592.000  99,98% 

c. Akses Reforma Agraria Kategori V 
          

100  
          

36.300.000  
                             

-  
     

36.300.000  
              

100  100,00% 
         

36.290.000  
                             

-  
         

36.290.000  99,97% 

 

6420. Pengadaan Tanah dan 
Pencadangan Tanah 

              
2  

            
4.551.000  

            
9.678.000  

            
14.229.000  

                  
2  200,00% 

           
4.550.000  

            
9.674.000  

         
14.224.000  99,96% 

a. Layanan Pemantauan dan Evaluasi 
              

1  
            

4.551.000  
                             

-  
              

4.551.000  
                 

1  100,00% 
           

4.550.000  
                             

-  
           

4.550.000  99,98% 

b. Data Lokasi Indikatif Pengadaan Tanah 
              

1  
                             

-  
            

9.678.000  
              

9.678.000  
                  

1  100,00% 
                            

-  
            

9.674.000  
           

9.674.000  99,96% 

 

6421. Penilaian Tanah dan Ekonomi 
Pertanahan 

          
301  

                             
-  

          
35.281.000  

            
35.281.000  

              
301  191,62% 

                            
-  

         
35.280.500  

         
35.280.500  100,00% 

a. 
Pembaruan Peta Zona Nilai Tanah 
(Bidang) 

          
300  

                             
-  

          
31.730.000  

            
31.730.000  

              
300  100,00% 

         
-  

         
31.730.000  

         
31.730.000  100,00% 

b. Layanan Pemantauan dan Evaluasi 
              

1  
                             

-  
            

3.551.000  
              

3.551.000  
                  

1  91,62% 
                       

-  
            

3.550.500  
           

3.550.500  99,99% 

 

6423. Pengendalian dan Pemantauan 
Pertanahan 

              
2  

                             
-  

            
6.400.000  

              
6.400.000  

                  
2  100,00% 

                       
-  

            
6.398.800  

           
6.398.800  99,98% 
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a. 

Data Pengawasan dan Pengendalian Hak 
Atas Tanah, Dasar Penguasaan Atas 
Tanah, dan Hak Pengelolaan 

              
2  

                             
-  

            
6.400.000  

              
6.400.000  

                  
2  100,00% 

                            
-  

            
6.398.800  

           
6.398.800  99,98% 

 

6422. Penyelenggaraan Konsolidasi 
Tanah dan Pengembangan Pertanahan 

            
10  

                             
-  

          
55.700.000  

            
55.700.000  

                
10  100,08% 

                            
-  

         
55.699.800  

         
55.699.800  100,00% 

a. Data Indikasi Pelanggaran P4T 
            

10  
                             

-  
          

55.700.000  
            

55.700.000  
                

10  100,08% 
                            

-  
         

55.699.800  
         

55.699.800  100,00% 

 

6425. Pencegahan dan Penanganan 
Konflik Pertanahan 

              
2  

                             
-  

          
27.245.000  

            
27.245.000  

                  
2  200,00% 

                            
-  

         
27.244.300  

         
27.244.300  100,00% 

a. 
Rekomendasi Pencegahan sengketa, 
konflik dan perkara pertanahan 

              
1  

                             
-  

            
4.080.000  

              
4.080.000  

                  
1  100,00% 

                            
-  

            
4.080.000  

           
4.080.000  100,00% 

b. 

Berita Acara Rencana Aksi Pembinaan 
Pencegahan Sengketa, Konflik dan Perkara 
Pertanahan 

              
1  

          
-  

          
23.165.000  

            
23.165.000  

                  
1  100,00% 

                            
-  

         
23.164.300  

         
23.164.300  100,00% 

 

6426. Penanganan Sengketa Pertanahan 
              

1  
          

13.131.000  
                             

-  
            

13.131.000  
                  

1  100,00% 
         

13.131.000  
                             

-  
         

13.131.000  100,00% 

a. 
Surat Keputusan Penyelesaian Sengketa 
Pertanahan 

              
1  

          
13.131.000  

                             
-  

            
13.131.000  

                  
1  100,00% 

         
13.131.000  

                             
-  

         
13.131.000  100,00% 

 

6427. Penanganan Perkara Pertanahan               
1  

          
41.540.000  

         
-  

            
41.540.000  

                  
1  100,00% 

         
41.535.100  

                             
-  

         
41.535.100  99,99% 

a. Laporan Hasil Sidang Perkara Pertanahan 
              
1  

          
41.540.000  

                
-  

            
41.540.000  

                  
1  100,00% 

         
41.535.100  

                             
-  

         
41.535.100  99,99% 

 
6908. Sinkronisasi Pemanfaatan Ruang 

              
1  

                             
-  

            
1.200.000  

              
1.200.000  

                  
1  100,00% 

                            
-  

            
1.200.000  

           
1.200.000  100,00% 

a. Persetujuan/Rekomendasi KKPR 
              

1  
                             

-  
            

1.200.000  
        

1.200.000  
                  

1  100,00% 
                            

-  
            

1.200.000  
           

1.200.000  100,00% 

 

5527. Penyelenggaraan Dukungan 
Manajemen dan Pelaksanaan Tugas 
Teknis Lainnya di Daerah 

            
41  

    
7.958.955.000  

       
487.552.000  

      
8.446.507.000  

                
41  

1199,86% 
   

7.958.725.309  
       

487.518.470  
   

8.446.243.779  
100,00% 

a. Layanan BMN 
         

1,00  
                

600.000  
                             

-  
                  

600.000  
        

1  100,00% 
              

600.000  
                             

-  
              

600.000  100,00% 

b. Layanan Hubungan Masyarakat 
         

1,00  
          

26.900.000  
          

36.100.000  
            

63.000.000  
                  

1  99,90% 
      

26.899.100  
         

36.098.520  
         

62.997.620  100,00% 

c. Layanan Umum 
         

1,00  
          

22.548.000  
                             

-  
            

22.548.000  
                  

1  100,00% 
         

22.544.000  
                             

-  
         

22.544.000  99,98% 

d. Layanan Data dan Informasi 
         

1,00  
                             

-  
          

64.380.000  
            

64.380.000  
                  

1  100,00% 
                            

-  
         

64.380.000  
         

64.380.000  100,00% 

e. Layanan Bantuan Hukum 
         

1,00  
            

1.189.000  
            

5.073.000  
              

6.262.000  
                  

1  99,96% 
           

1.188.000  
            

5.071.500  
           

6.259.500  99,96% 

f. Layanan Perkantoran 
         

1,00  
    

7.865.201.000  
       

113.309.000  
      

7.978.510.000  
                  

1  100,00% 
   

7.864.991.209  
       

113.282.650  
   

7.978.273.859  100,00% 

g. Layanan Sarana Internal 
      

30,00  
                             

-  
       

194.000.000  
      

194.000.000  
                

30  100,00% 
                            

-  
       

194.000.000  
      

194.000.000  100,00% 

h. Layanan Manajemen SDM 
         

1,00  
            

5.000.000  
            

4.600.000  
              

9.600.000  
                  

1  100,00% 
           

5.000.000  
            

4.598.400  
           

9.598.400  99,98% 



62 
Laporan Kinerja Tahun 2023 - Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng  

I, Layanan Perencanaan dan Penganggaran 
         

1,00  
            

9.900.000  
                             

-  
              

9.900.000  
                  

1  100,00% 
         

9.890.100  
                             

-  
           

9.890.100  99,90% 

j, Layanan Pemantauan dan Evaluasi 
         

1,00  
            

3.500.000  
                             

-  
              

3.500.000  
                  

1  100,00% 
           

3.500.000  
                             

-  
           

3.500.000  100,00% 

h. Layanan Manajemen Keuangan 
         

1,00  
          

24.117.000  
                             

-  
            

24.117.000  
                  

1  100,00% 
         

24.112.900  
                    

-  
         

24.112.900  99,98% 

i. Layanan Reformasi Kinerja 
         

1,00  
                             

-  
          

70.090.000  
            

70.090.000  
                  

1  100,00% 
                            

-  
         

70.087.400  
         

70.087.400  100,00% 
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2. Perbandingan Capaian DIPA Tahun 2022 dengan 2023 
Perbandingan realisasi  DIPA baik fisik maupun anggaran merupakan salah 

satu sistem penyelenggaraan pemerintah yang baik, efektif dan efisien sehingga  
dapat memberikan pelayanan yang optimal kepada masyarakat. Berikut merupakan 
tabel  perbandingan capaian DIPA Tahun 2022 dan 2023. 

No Tahun  Target DIPA (Rp.)   Realisasi DIPA (Rp.)  Capaian Realisasi % 
1 2022    11.256.116.000         10.850.747.742  96,40% 
2 2023    11.785.750.000         11.656.533.729  98,90% 

Tabel 37. Perbandingan capaian DIPA tahun 2022 dan 2023 

 

 

Gambar 14. Perbandingan capaian DIPA 2023 dengan 2023 

 

3. Perbandingan Capaian Penerimaan Negara Bukan Pajak Tahun 2022 
dengan 2023 
Dalam menjalankan tugas dan fungsinya,  selain menggunakan dana Rupiah 

Murni (RM), Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng juga menggunakan dana yang 
bersumber dari Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) . Berikut merupakan tabel 
perbandingan Capaian PNBP Tahun 2023 dan 2023. 

Tahun  Target PNBP (Rp)   Realisasi PNBP (Rp.)  Capaian Realisasi % 
2022           9.260.000.000            13.305.060.107  143,68% 
2023         12.741.256.000            16.286.029.157  127,82% 

Tabel 38. Perbandingan capaian PNBP 2022 dengan 2023 
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Pada Tahun 2022 capaian Realisasi PNBP sebesar 143,68%. Capaian Realisasi 
PNBP Tahun 2023 sebesar 127,82% menggambarkan bahwa target telah tercapai. 

 

4. Perbandingan Pendapatan Diterima Dimuka /Tunggakan. 
Inventarisasi Pendapatan Diterima Dimuka/Tunggakan pada Tahun 2022 

dan 2023 disajikan pada tabel berikut : 

No. Tahun Pendapatan Diterima Dimuka/Tunggakan 

1 2022                                                      757.981.700 

2 2023                                                      645.153.372  

tabel 39. Perbandingan Pendapatan DIterima Dimuka Tahun 2022 dan 2023 

 

 

Gambar 15. Inventarisasi Pendapatan Diterima Dimuka Tahun 2022 dan 2023 
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C. CAPAIAN KINERJA LAINNYA 
 

1. Kontribusi Produk Pertanahan pada Pendapatan Pemerintah  
 Pada Tahun 2023 kinerja Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng tidak hanya 
tergambar dari realisasi fisik yang dicapai namun juga dulihat dari data kontribusi 
produk pertanahan terhadap pendapatan pemerintah setempat yang terdiri dari Bea 
Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB), Pajak Penghasilan (PPH), 
dan Hak Tanggungan (HT) yang disajikan pada tabel berikut :  

No
. 

Satker  BPHTB       HT   PPH  

1 Kantor Pertanahan Kabupaten 
Buleleng 

                                                
4.551.453.036  

  
2.353.046.882.020  

  
32.775.360.282  

Tabel 40. Kontribusi Produk Pertanahan pada Pendapatan Pemerintah Tahun 2023 

Sumber : aplikasi.atrbpn.go.id 

 

2. Percepatan Pelayanan Pertanahan 
Pelayanan pertanahan kepada masyarakat pada Kantor Pertanahan 

Kabupaten Buleleng dilaksanakan dengan kegiatan rutin/biasa dan dengan 
program percepatan pelayanan. Program percepatan pelayanan pertanahan terdiri 
dari PELATARAN (Pelayanan Tanah Akhir Pekan), PERWATIH (Pelayanan Waris 
Tiga Hari Jadi), SEROJA (Sehari Roya Jadi).  

 

3. Digitalisasi 
Dalam melaksanakan pelayanan pertanahan dan untuk mengurangi sengketa 

pertanahan, dilakukan kegiatan digitalisasi Surat Ukur dan Buku Tanah yang mana 
terlebih dahulu diwakinkan antara Buku Tanah dengan Surat Ukur kemudian 
dilakukan proses scanning dan hasilnya disimpan didalam satu database. 
Digitalisasi ini sangat penting dilakukan untuk mengantisipasi hal hal yang tidak 
diinginkan serta memudahkan pencarian data apabila ada permintaan data 
dikemudian hari. 
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4. Kegiatan Teknis Lainnya 
 

Kegiatan Focus Group Discussion tentang Buku Tanah Elektronik yang 
diadakan pada tanggal 5-7 Mei 2023 di Hotel Courtyard by Marriot Nusa Dua, Bali. 
Kegiatan FGD ini diadakan oleh Pusat Data dan Informasi Pertanahan, 
Tata Ruang, dan Lahan Pertanian Pangan Berkelanjutan, dalam upaya sosialisasi alih 
media buku tanah dan sertipikat fisik menjadi berbasis elektronik merujuk pada 
Peraturan Menteri Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional nomor 1 
tahun 2021 tentang Sertipikat Elektronik. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gambar 16. Kegiatan FGD Buku Tanah Elektronik 

Jumat, 19 Mei 2023, Seksi Penataan dan Pemberdayaan telah melaksanakan 
kegiatan Kunjungan Lapangan dan Studi Banding dalam Peningkatan 
Pengembangan Rencana Usaha, yang 
dipimpin langsung oleh Kepala Seksi 
Pertanahan dan Pemberdayaan Kantor 
Pertanahan Kabupaten Buleleng bersama 
Kelompok Usaha Perhutanan Sosial Lebah 
Madu Desa Sumberklampok. Acara 
dilaksanakan di UD Niaga Sari Setia Hati, 
Desa Yeh Sumbul, Kabupaten Jembrana. 

 
 
 
 

      
      Gambar 17. Kunjungan Lapangan dan Studi Banding 
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Menteri ATR/Kepala BPN menyerahkan sertipikat tanah langsung di Kabupaten 
Bangli, Kabupaten Gianyar, dan Kabupaten Klungkung 

 
Gambar 18. Penyerahan Sertipikat 

 

Percepatan sertipikasi dan penyelesaian masalah tanah transmigrasi terus 
digodok skema dan arah kebijakannya oleh pemerintah, dalam hal ini Kementerian 
Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional (ATR/BPN) bersama 
Kementerian Desa, Pembangunan 
Daerah Tertinggal, dan Transmigrasi 
(Kemendesa PDTT). Hal ini juga 
menjadi salah satu bahasan dalam 
Webinar Gugus Tugas Reforma 
Agraria (GTRA) Summit 
2023 #RoadtoKarimun seri ke-6 yang 
mengusung tema "Kolaborasi 
Tuntaskan Permasalahan Tanah 
Transmigrasi", yang diadakan pada 
Kamis (06/07/2023). 

 

 

 

Gambar 19.  Penyelesaian masalah tanah transmigrasi 

 
 
 



68 
Laporan Kinerja Tahun 2023 - Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng  

Kamis, 23 November 2023, Kepala Seksi Penataan dan Pemberdayaan Kantor 
Pertanahan Kabupaten Buleleng menghadiri undangan Rapat Dengar Pendapat 
Badan Akuntibilisasi Publik Dewan Perwakilan Daerah Republik Indonesia (BAP 
DPD RI) dengan agenda Membahas pengaduan warga Dusun Pengkukan RT 01 
Desa Celukan Bawang yang menyampaikan penilakan terkait pembangunan Gardu 
Sutet PLN dan PLTU, kegiatan ini berlangsung di Kantor DPD RI Provinsi Bali 

 

Gambar 20. Menghadiri undangan Rapat 

 

Jumat, 29 Desember 2023, telah 
dilaksanakan sidang Pemeriksaan 
Setempat dengan obyek terletak di Desa 
Sumberkima, Kecamatan Gerokgak, 
Kabupaten Buleleng. Adapun PS dihadiri 
oleh Majelis Hakim Pengadilan Negeri 
Singaraja, pihak Penggugat, Tergugat, 
dan Tim Kuasa Hukum Kantor 
Pertanahan Kabupaten Buleleng. 

 

 

 

     
 Gambar 21.  Sidang Pemeriksaan Setempat 
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A. Kesimpulan 
B. Strategi Perbaikan Kinerja Tahun 2023 

 

 

 

BAB IV PENUTUP 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BAB 4. PENUTUP 
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A. KESIMPULAN 
 

Dari uraian Laporan Kinerja Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng Tahun 

2023, dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1. Capaian Kinerja Fisik secara keseluruhan adalah 114,94 % dengan 

Capaian Realisasi Keuangan sebesar 98,90%. 

2. Hambatan, Kendala, dan Masalah dalam pelaksanaan kegiatan Kantor 

Pertanahan Kabupaten Buleleng Tahun 2023 telah berhasil 

diidentifikasi, diatasi dan diupayakan solusi penyelesaiannya. 

3. Hasil Laporan Kinerja ini akan digunakan sebagai bahan evaluasi bagi 

Kantor Pertanahan Kabupaten Buleleng dalam meningkatkan dan 

mempertahankan kinerja dimasa mendatang. 

 

B. STRATEGI PERBAIKAN KINERJA TAHUN 2023 
 

Dalam rangka perbaikan kinerja pada Tahun 2023, Kantor Pertanahan Kabupaten 

Buleleng menyiapkan strategi sebagai berikut : 

1. Menyusun Rencana Aksi Pencairan Anggaran di awal Tahun untuk 

dapat dilaksanakan pada Tahun 2023 dalam rangka mencapai nilai 

IKPA yang maksimal. 

2. Menyusun strategi pelaksanaan pengguna E-Office dan TTE agar dapat 

mencapai 100%. 

3. Menetapkan e-Goverment melalui pelaporan elektronik, digitalisasi, peta, 

warkah dan data kantor lainnya 

4. Meningkatkan kualitas SDM melaui diklat sesuai dengan tupoksi 

masing – masing pegawai agar dapat melaksanakan pelayanan 

pertanahan secara optimal 

5. Meningkatkan koordinasi dengan Pemerintah Daerah setempat dalam 

hal percepatan Pelayanan Pertanahan, Pendaftaran Tanah dan 

Pengurangan Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) 

terhadap masyarakat golongan ekonomi lemah. 
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Demikian Laporan Kinerja (Lkj) Tahun 2023 Kantor Pertanahan Kabupaten 

Buleleng disampaikan untuk dapat diperiksa dan sekaligus mendapatkan petunjuk 

lebih lanjut untuk dipedomani dalam pelaksanaan pelayanan pertanahan di Kantor 

Pertanahan Kabupaten Buleleng pada masa mendatang. 

 

 

Singaraja, 20 Pebruari 2024 
Kepala Kantor Pertanahan 

Kabupaten Buleleng 
 
 
 

Agus Apriawan, S.T., S.H., M.Kn 
NIP. 197804102002121005 
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LAMPIRAN 

 

 
A. Perjanjian Kinerja Tahun 2023 (Awal-Revisi) 
B. Rencana Strategis/Road Map 
C. Kepmen IKU Kementerian ATR/BPN Tahun 2020-2024 
D. Realisasi SKMPP 
E. Realisasi OMSPAN 
F. Dashboard PTSL 
G. Nilai SPIP Nasional 
H. Nilai DJASN 
I. Nilai IKPA 
J. Standar Capaian Provinsi 
K. Standar Capaian Nasional 
L. Penghargaan yang diperoleh Tahun 2023 
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Lampiran 1. Perjanjian Kinerja 2023 
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